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Pressemitteilung
Ellwangen, 14. November 2023

VARTA AG erzielt bisher bestes Quartal des laufenden
Geschaftsjahres

e Saisonal steigende Nachfrage, erfolgreiche RestrukturierungsmafBnahmen, ricklaufige
Material- und Energiekosten und selektive Preisanpassungen beeinflussen Ergebnisse positiv.

e Deutliches Plus auch im Vergleich zum Vorjahresquartal: Umsatz Q3 2023: 215,1 Mio. €

(Q3 2022: 193,9 Mio. €), bereinigtes EBITDA Q3 2023: 29,4 Mio. € (Q3 2022: -2,5 Mio. €)

Breites Produktportfolio tragt gutes Ergebnis im 3. Quartal.

Bei ,Micro Batteries" behauptet VARTA im Jahresverlauf seine weltweit fihrende Position.

Das Segment ,Lithium-lon CoinPower" zeigt sich in Q3 2023 deutlich verbessert.

,Consumer Batteries" bleibt stabile, tragende Saule der VARTA AG.

,Energy Storage Systems" ist unverdndert nachhaltiger Wachstumstreiber.

Prognose bestétigt: Zum Jahresende wird ein Umsatz von rund 820 Mio. € erwartet, das

bereinigte EBITDA soll zwischen 40 und 60 Mio. € liegen.

Die VARTA AG blickt weiter zuversichtlich auf das Jahr 2023. Grund hierfir sind die positive Entwicklung
des dritten Quartals 2023, das traditionell starkere zweite Halbjahr, die konsequente Umsetzung der
Restrukturierungsmafnahmen sowie die ricklaufigen Material- und Energiekosten. Die Kombination
dieser Faktoren hat dem Unternehmen zwischen Juli und September den héchsten Quartalsumsatz des
laufenden Jahres beschert. Im Vergleich zum Vorjahresquartal legte der Umsatz um rund 11 % zu. Das
bereinigte EBITDA hat sich ebenfalls sehr deutlich gegenUber den Vorquartalen sowie dem
Vorjahresquartal verbessert: Q3 2023 29,4 Mio. € (Q3 2022: -2,5 Mio. €).

Dr. Markus Hackstein, Sprecher des Vorstands der VARTA AG: "Unsere Mafinahmen greifen. Wir haben
effektiv Kosten gesenkt. Das angelaufene Weihnachtsgeschaft entwickelt sich so, wie wir es geplant
haben und wir konnten in einigen Bereichen unsere gestiegenen Kosten an unsere Kunden weitergeben.
FUr das laufende Jahr sind wir deshalb Uberzeugt, unsere Prognose zu erreichen. Fir die Zukunft werden
wir weiter konsequent unsere Restrukturierung fortsetzen und so wieder auf einen profitablen
Wachstumskurs zurickkehren."

Das anhaltend herausfordernde gesamtwirtschaftliche Umfeld hatte sich zuletzt negativ auf die
Geschaftsentwicklung der VARTA AG ausgewirkt. So ist zwischen Januar und September 2023 der Umsatz
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 16,6 Mio. € gesunken, das bereinigte EBITDA liegt in den ersten
neun Monaten des Jahres bei 22,6 Mio. € (2022: 66,4 Mio. €). Nach Ansicht der Unternehmensleitung belegt
das gute dritte Quartal allerdings sowohl die Saisonalitdt des Geschéafts wie auch die solide Positionierung
der VARTA AG. Marc Hundsdorf, CFO: "Unser Geschéaft ist breit aufgestellt und dieser strategische Vorteil
hat zur Verbesserung unserer Ergebnisse beigetragen. Alle Bereiche konnten sich nach einem traditionell
schwaécheren ersten Halbjahr im vergangenen Quartal verbessern. Gerade unsere Haushaltsbatterien
haben sich als tragende Saule erwiesen und das Geschéaft mit den Energiespeichern ist weiter unser
Wachstumstreiber."

Auf Grundlage der Ergebnisse fir die ersten neun Monate 2023 erwartet der Vorstand der VARTA AG
unverandert einen Umsatz von rund 820 Mio. € fUr das Geschéaftsjahr. Das bereinigte EBITDA wird
unverandert zwischen 40 Mio. € und 60 Mio. € erwartet.
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1.JAN.BIS 1.JAN.BIS
30. SEP. 2023 30. SEP. 2022 Veranderung
Umsatz (in Mio. €) \ 554 570,7 =29 %
Bereinigtes EBITDA (in Mio. €) \ 22,6 66,3 -65,9 %
Bereinigte EBITDA Marge % ‘ 41% 11,6 % -15PP

Mit ,Micro Batteries" behalt VARTA eine weltweit fUhrende Position in einer sich wandelnden
Branche

1.JAN.BIS 1.JAN.BIS
30. SEP. 2023 30. SEP. 2022 Verinderung
Umsatz (in Mio. €) 106 1237 -14,2 %
Bereinigtes EBITDA (in Mio. €) 15,9 13,5 17,6 %
Bereinigte EBITDA Marge % ‘ 14,9 % 10,9 % 4,0 PP

Das Segment ,Micro Batteries" umfasst das Geschaft mit den Mikro- und Horgeratebatterien. Der Umsatz liegt zum
30. September 2023 bei 106 Mio. €, was einem Umsatzrickgang von 14,2 % entspricht. Im dritten Quartal 2023, in dem ein
Umsatz von 36 Mio. € erzielt worden ist, liegt der Umsatz damit rund 11 % unter dem Vorjahresquartal (Q3 2022: 40,7 Mio.
€).

Innerhalb der ersten neun Monate des Geschéaftsjahres 2023 ist das bereinigte EBITDA im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum von 13,5 Mio. € auf 15,9 Mio. € gestiegen. Die bereinigte EBITDA-Marge liegt bei 14,9 %, was einer
Verbesserung von 4,0 Prozentpunkten im Vergleich zum Vorjahr entspricht. Dem bereinigten EBITDA von 5,9 Mio. € im
dritten Quartal 2023 steht ein Vorjahreswert von 0,5 Mio. € gegentber. Nach den ersten neun Monaten 2023 Ubersteigt
das bereinigte EBITDA bereits den entsprechenden Wert fir das Geschéaftsjahr 2022 insgesamt.

Die Nachfrage im Markt fir ,Micro Batteries" entwickelt sich insgesamt verhalten, was den Umsatzrickgang im
Vergleich mit den Vergleichsperioden erklart. Ein wesentlicher Grund ist der Bedeutungszuwachs wiederaufladbarer
Horgeréate. Die Margenverbesserung, die in Q3 2023 an Dynamik gewonnen hat, reflektiert den vorteilhaften Produkt-Mix
des Segments bedingt durch den strukturellen Wandel hinzu zu wiederaufladbaren Horgeraten, sowie den jingsten
RUckgang der Material- und Energiekosten.

,Lithium-lon CoinPower* bleibt weiterhin herausforderndstes Segment in Bezug auf
Ergebnisqualitat

1.JAN.BIS 1.JAN.BIS
30.SEP. 2023 30.SEP. 2022 Veranderung
Umsatz (in Mio. €) bbb 114,5 -61,3 %
Bereinigtes EBITDA (in Mio. €) -32,9 35,6 >-100 %
Bereinigte EBITDA Marge % \ -12 % 311% >-100 PP

Im Segment ,Lithium-lon CoinPower" sind die kleinformatigen Lithium-lonen-Rundzellen fir die OEM-Anwendungen
dargestellt. Der Umsatz liegt fUr die ersten drei Quartale bei 44,4 Mio. €, was einem Umsatzrickgang von 61,3 %
gegeniber dem Vorjahreszeitraum entspricht. Die Nachfrage nach Lithium-lonen-Batterien fir True Wireless Stereo
Headsets (TWS) hat sich in Q3 2023, insbesondere in den Monaten August und September, erholt. Im Vergleich mit dem
Vorjahresquartal ergibt sich auf Segment-Ebene noch ein Umsatz-Rickgang um 27,6 %.

Der Haupttreiber fir diese Umsatzentwicklung im bisherigen Jahresverlauf ist, dass der Hauptkunde fUr das Segment
aufgrund geringerer Endkundennachfrage und der Diversifizierung der Lieferantenbeziehungen deutlich weniger Sticke
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abgenommen hat. Vereinbarte Preisreduktionen und der Abbau von Lagerbestdnden bei GroBkunden fUhrten zu einem

zusatzlichen Umsatzrickgang.

Innerhalb der ersten neun Monate des Geschéaftsjahres 2023 ist das bereinigte EBITDA im Vergleich zum

Vorjahreszeitraum von 35,6 Mio. € auf -32 Mio. € gesunken.

In Q3 2023 ergibt sich ein leicht negatives EBITDA von -2,5 Mio. € (Q3 2022: -2,7 Mio. €). VARTA hat die angekindigten
PersonalmaBnahmen, wie die Kurzarbeit im Werk Nordlingen sowie das Auslaufen von befristeten Arbeitsvertrégen,
bereits erfolgreich umgesetzt, um der veranderten Absatzentwicklung Rechnung zu tragen.

,Consumer Batteries" ist und bleibt eine stabile, tragende Saule der VARTA AG auch in der

Zukunft
1.JAN. BIS
30.SEP. 2023
Umsatz (in Mio. €) | 2322

Bereinigtes EBITDA (in Mio. €) 22
Bereinigte EBITDA Marge % 9.5 %

1.JAN.BIS
30. SEP. 2022 Verdnderung
231 0,5%
14,3 55 %
6,2 % 3,3 PP

Das Segment ,Consumer Batteries" bildet das Geschaft mit Haushaltsbatterien, Akkus, Ladegeraten, Portable Power
(Power Banks) und Leuchten ab. In diesem Segment ist der Umsatz im Vergleich zum Vorjahreszeitraum von 231 Mio. €
auf 232,2 Mio. € gestiegen. Das entspricht einem Plus um 0,5 %. Bezogen auf das dritte Quartal 2023, in dem der Umsatz
bei 89,7 Mio. € liegt, ergibt sich ein Zuwachs um 6,1 % gegenUber dem Vorjahr.

Das bereinigte EBITDA der ersten neun Monate zeigt einen Anstieg von 55 % gegeniber dem Vorjahreszeitraum, so dass
sich eine deutliche Verbesserung der bereinigten EBITDA-Marge ergibt: Diese hat um 3,3 Prozentpunkte auf 95 %
zugelegt. Im dritten Quartal 2023 fiel die Verbesserung gegeniUber dem Vorjahresquartal besonders deutlich aus. Das
bereinigte EBITDA legte von 1,1 Mio. € in Q3 2022 auf 14,6 Mio. € zu.

Der gedampften Endkundennachfrage nach Haushaltsbatterien konnte durch gezielte Mainahmen, insbesondere durch

die Neugewinnung von Handelskunden,

erfolgreich begegnet werden.

Ausschlaggebend fir die deutliche

Margenverbesserung sind niedrigere Energie- und Rohstoffkosten sowie erfolgreiche Preisanpassungen. Beginstigt

durch den typischen saisonalen Rickenwind

in der

zweiten Jahreshéalfte im Zusammenhang mit dem

Weihnachtsgeschaft rechnet VARTA mit einer insgesamt erfreulichen Ergebnisentwicklung fir das Geschéftsjahr 2023.

,Energy Storage Systems" ist ein nhachhaltiger Wachstumstreiber der VARTA AG in einem

prosperierenden Markt

1.JAN. BIS
30. SEP. 2023

Umsatz (in Mio. €) 122
Bereinigtes EBITDA (in Mio. €) 16
Bereinigte EBITDA Marge % 13,1%

1.JAN.BIS
30. SEP. 2022 Verdnderung
65,5 86.2%
17 >100,0 %
2,6 % 10,5 PP

Der Umsatz im Segment ,Energy Storage Systems" ist in 2023 im Vergleich zum Vorjahreszeitraum von 65,5 Mio. € auf
122 Mio. € gestiegen. Dies entspricht einem Umsatzwachstum von 86,2 %. Im dritten Quartal ergibt sich ein Zuwachs um
76,3 % auf 40,4 Mio. €. Das bereinigte EBITDA ist von 1,7 Mio. € auf rund 16 Mio. € gestiegen. Dies entspricht einem
Zuwachs von 14,3 Mio. € und fihrt zu einer deutlichen Verbesserung der bereinigten EBITDA-Marge, die um
10,5 Prozentpunkte auf 13,1 % steigt. Bezogen auf das dritte Quartal ergibt sich ein bereinigtes EBITDA in Hohe von

4,5 Mio. € (Q3 2022: -1,0 Mio. €).
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,Sonstige*: Aufbau weiterer Technologien fiir zukunftstrachtige Markte

1.JAN.BIS 1.JAN.BIS

30. SEP. 2023 30. SEP. 2022 Verdnderung
Umsatz (in Mio. €) 49,6 36 379 %
Bereinigtes EBITDA (in Mio. €) 0,6 13 -55,0 %
Bereinigte EBITDA Marge % 1,2 % 3,7% -25 PP

Das Segment ,Sonstige" umfasst in der neuen Segmentierung die Geschéaftsbereiche ,Lithium-lon Battery Packs" sowie
,Lithium-lon Large Cells". DarGber hinaus fallen mdgliche Sondereffekte des Konzerns in dieses Segment.

In den ersten neun Monaten 2023 liegt der Umsatz des Segmentes ,Sonstige" bei 49,6 Mio. €, was einem
Umsatzwachstum von 37,9 % entspricht. Dieser Zuwachs ist mafigeblich auf einen Effekt in Héhe von 12,5 Mio. €
zurickzufihren, die sich in Q3 2023 aus der Erstattung von Anlaufkosten in Gemeinschaftsprojekten bei groiformatigen
Rundzellen ergeben haben. Das bereinigte EBITDA ist im Vergleich zum Vorjahr auf 0,6 Mio. € gesunken, was
insbesondere auf geringere Forderertrage im Geschaftsbereich Lithium-lon Large Cells zurickzufihren ist.

Die deutliche Umsatzsteigerung im dritten Quartal 2023 resultiert erwartungsgemaB aus den angesprochenen
Erstattungen von Anlaufkosten. Diese erklaren weitgehend die Umsatz- als auch Ergebnisverbesserung gegeniber den
Vorquartalen. Gegenlaufig hat sich der Geschéaftsbereich ,Lithium-lon Battery Packs" entwickelt, der weiterhin von einer
schwachelnden Nachfrage nach Batterie-Packs im Premiumsegment gezeichnet ist. In den ersten neun Monaten 2023
liegt die bereinigte EBITDA-Marge bei 1,2 %, was einem Rickgang von -2,5 Prozentpunkten im Vergleich zum Vorjahr
entspricht.

Ausblick: VARTA AG gut positioniert fir kiinftiges Wachstum

Der VARTA AG Konzern halt eine sehr gute Position in seinen Kernmarkten und ist vielversprechend positioniert, um von
langfristigen Wachstumstrends, etwa bei Lithium-lonen-Batterien mit ihren vielfaltigen Anwendungsmadglichkeiten
oder bei Energiespeicherlésungen zu profitieren. Der kurzfristige Umsatz- und Ergebnisausblick bleibt aufgrund der
gesamtwirtschaftlichen Lage herausfordernd. Dies gilt trotz des deutlich verbesserten Momentums im Berichtsquartal.

Dampfende Effekte auf der Nachfrageseite ergeben sich weiterhin in mehreren Segmenten - wenn auch in
abnehmendem Mafe - durch hohe Lagerbestande bei Privathaushalten und Unternehmen. Diese sind zum einen auf
Vorkaufe im Vorjahr und zum anderen - auf der Unternehmensseite — auf die vielfach schwache Nachfrage nach
Endprodukten zurickzufihren. Erhebliche Schwankungen in den Abnahmemengen wichtiger Kunden fihren zu einer
erhohten Volatilitdt der Absatzprognosen und damit zu einer erhdhten Prognoseunsicherheit fir den VARTA AG Konzern.
Dies gilt insbesondere fur das Segment ,Lithium-lon CoinPower". Die Nachfrage hat sich im 3. Quartal 2023 deutlich
belebt und Ubertraf in den Monaten August und September sogar das Vorjahresniveau. VARTA rechnet jedoch weiterhin
mit einer volatilen Nachfrage einzelner GroBkunden.

Der schnelle Bedeutungszuwachs regenerativer Energien und der Wunsch vieler Kunden nach energieautarken
Losungen treiben die Nachfrage in ,Energy Storage Systems" weiterhin stark. Der Auftragsbestand des Segments liegt
weiterhin bei rund zwei Quartalsumséatzen und lasst eine erfreuliche Weiterentwicklung erwarten.

Die Finanzierungsposition der VARTA hat sich seit Jahresbeginn signifikant verbessert: Zum einen flossen dem
Unternehmen zum 21. Méarz 2023 brutto 50,7 Mio. Euro aus einer Kapitalerhéhung unter Ausschluss des Bezugsrechts zu.
Zum anderen haben die Konsortialbanken final am 17. April 2023 der Verlangerung der Fremdkapital-Finanzierung bis
31. Dezember 2026 zugestimmt. Neben der Umsetzung des Sanierungskonzeptes, das zu Kostensenkungen und
Effizienzsteigerungen in Produktion und Verwaltung fihrt, setzt das Unternehmen auf gezielte Investitionen und den
Fokus auf Wachstumsfelder wie Energiewende und E-Mobilitat.

Die Prognose fir das Geschaftsjahr 2023 wird bestatigt. Der Vorstand der VARTA AG erwartet unverdndert einen Umsatz
von rund 820 Mio. € fir das Geschaftsjahr. Das bereinigte EBITDA wird weiterhin unverandert im Rahmen der bisherigen
Prognosespanne von 40 Mio. € bis 60 Mio. € erwartet.

Um den derzeitigen und kinftigen Herausforderungen begegnen zu kénnen, hat der Vorstand bereits im Berichtsjahr
2022 ein umfassendes Mallnahmenpaket zur Kostensenkung auf den Weg gebracht. Die Kapazitaten fur CoinPower
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Zellen (TWS) sollen flexibilisiert werden und kdnnen damit je nach Nachfragesituation kurzfristig wieder erhéht werden.
Der Betrieb der ersten Serienfertigungsanlage fir groRformatige Lithium-lonen Rundzellen wird planmaBig fortgesetzt
und stellt zukUnftig die Zellen bereit, um den OEM-Vertrag mit einem Premium-Automobilhersteller zu erfillen. Dariber
hinaus hat VARTA in 2023 den Startschuss zum Aufbau einer Gigawattfabrik fUr Energiespeicher getatigt. Im ersten
Halbjahr 2024 sollen in Neunheim, Ellwangen bereits erste Module fir VARTA.wall gefertigt werden. In einer ersten
Ausbaustufe sollen Uber 500 MWh an Energiespeichern pro Jahr produziert werden kdnnen, was einer jahrlichen
Ausbringungsmenge von rund 50.000 Systemen entspricht. Ein Ausbau der bestehenden Kapazitat auf Gber 1 GWh ist bis
2025 geplant, wonach dann bis zu 100.000 VARTA.wall Energiespeicher pro Jahr produziert werden sollen.

Quartalsbericht unter:
https://www.varta-ag.com/publications/

Termine:

Geschaftsbericht 2023 28. Mérz 2024

Zwischenmitteilung zum 1. Quartal 2024 15. Mai 2024

Hauptversammlung 23. Mai 2024

Halbjahresfinanzbericht 2024 12. August 2024

Zwischenmitteilung 3. Quartal 2024 13. November 2024

Kontakt:

Emanuel Sican, MSc. Dr. Christian Kucznierz

Head of Investor Relations Head of Corporate Communications

Tel: +49 7961921 3115 T: +49 79 619212727

IR@varta-ag.com christian.kucznierz@varta-ag.com
Uber VARTA AG

Die VARTA AG produziert und vermarktet ein umfassendes Batterie-Portfolio von Mikrobatterien, Haushaltsbatterien,
Energiespeichersystemen bis zu kundenspezifischen Batterielésungen fir eine Vielzahl von Anwendungen, und setzt als
TechnologiefUhrer in wichtigen Bereichen die Industriestandards. Als Muttergesellschaft der Gruppe ist sie in die Segmente ,Micro
Batteries’, ,Lithium-lon CoinPower", ,Consumer Batteries", ,Energy Storage Systems" und ,Sonstige" unterteilt.

Das Segment ,Micro Batteries" umfasst Mikro- und Horgeratebatterien, ,Lithium-lon CoinPower" kleinformatige Lithium-lonen-
Rundzellen fur OEM-Anwendungen. ,Consumer Batteries" bildet das Geschaft mit Haushaltsbatterien, Akkus, Ladegeraten, Portable
Power (Power Banks) und Leuchten ab. Unter ,Energy Storage Systems" fallen Energiespeicher-Lésungen fir vorrangig private, aber
auch for kommerzielle Anwendungsbereiche. Das Segment ,Sonstige” umfasst die Geschéaftsbereiche ,Lithium-lon Battery Packs"
sowie ,Lithium-lon Large Cells" (hochleistungsfahige Lithium-lonen-Rundzellen fir industrielle Anwendungen im Automotive- und
Non-Automotive-Bereich).

Durch intensive Forschung und Entwicklung setzt VARTA in vielen Bereichen der Lithium-lonen-Technologie und bei Mikrobatterien
weltweite MaBstabe und ist so anerkannter Innovationsfihrer in den wichtigen Wachstumsmarkten der Lithium-lonen-Technologie
sowie bei priméren Horgeratebatterien. Der VARTA AG Konzern beschéftigt derzeit rund 4.200 Mitarbeiter. Mit fOnf Produktions- und
Fertigungsstatten in Europa und Asien sowie Vertriebszentren in Asien, Europa und den USA sind die operativen
Tochtergesellschaften der VARTA AG derzeit in Uber 100 L&dndern weltweit tatig.
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