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Das am 28. Marz 2020 in Kraft getretene Gesetz iiber MaBnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Ver-
eins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur Bekampfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
(COVID-19-Gesetz) eroffnet die Moglichkeit, Hauptversammlungen im Jahr 2020 ohne physische Prasenz der
Aktionare oder ihrer Bevollmachtigen abzuhalten (virtuelle Hauptversammlung). Angesichts der auf absehbare
Zeit andauernden COVID-19-Pandemie, der vom Land Baden-Wuirttemberg insoweit beschlossenen
Verhaltensregeln und des Ziels der Vermeidung von Gesundheitsrisiken fir die Aktionére, die internen und
externen Mitarbeiter sowie die Organmitglieder der Gesellschaft hat der Vorstand der VARTA
AKTIENGESELLSCHAFT mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, von der Mdglichkeit der virtuellen
Hauptversammlung Gebrauch zu machen.

VARTA AKTIENGESELLSCHAFT
Ellwangen (Jagst)

ISIN DEOOOAOTGJ55
Wertpapier-Kenn-Nummer AOTGJ5

Einladung zur Hauptversammlung
Hiermit laden wir die Aktionare unserer Gesellschaft zu der am
Donnerstag, 18. Juni 2020, 11:00 Uhr (MESZ),

stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung ein, die als virtuelle Hauptversammlung ohne physische
Préasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten abgehalten wird.

Die Hauptversammlung findet in den Geschéftsrdumen der VARTA AKTIENGESELLSCHAFT, VARTA-Platz 1,
73479 Ellwangen, statt und wird fur Aktionare, die sich form- und fristgerecht zur Hauptversammlung angemeldet
und ihren Anteilsbesitz nachgewiesen haben, oder ihre Bevollmachtigten in voller Lange in Bild und Ton Uber den
passwortgeschitzten Internetservice unter https://www.varta-ag.com/hauptversammlung (Ubertragen. Die
Zugangsdaten fiir den passwortgeschitzten Internetservice werden nach ordnungsgemafler Anmeldung und
Nachweis des Anteilsbesitzes des Aktionars mit der Zugangskarte (,HV-Ticket") Gibersandt.

Aktionare und ihre Bevollméachtigten (mit Ausnahme der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter)
sind nicht berechtigt, physisch an der Hauptversammlung teilzunehmen.

Aktionare und ihre Bevollméchtigten werden gebeten, die besonderen Hinweise zur Teilnahme an der virtuellen
Hauptversammlung Uber die Verfolgung der Bild- und Tonlbertragung der Hauptversammlung sowie zur
Ausiibung des Stimmrechts (keine elektronische Teilnahme) und zu den Rechten der Aktionére in Abschnitt 111. zu
beachten.

|. Tagesordnung
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6. Beschlussfassung iiber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder und eine Anderung der Satzung in
8§15

§ 113 Abs. 1 Satz 2 AktG sieht vor, dass eine Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder in der Satzung festgesetzt
oder von der Hauptversammlung bewilligt werden kann. Die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder der VARTA
AKTIENGESELLSCHAFT ist in 8§ 15 der Satzung festgesetzt. Danach betrégt die feste jahrliche Vergutung fir
das einzelne Mitglied des Aufsichtsrats derzeit EUR 30.000,00. Der Vorsitzende und der stellvertretende
Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalten eine feste jahrliche Vergitung von EUR 50.000,00. Damit ist nach
derzeitiger Regelung auch die Ubernahme von Mitgliedschaften und Vorsitzen in Ausschiissen des Aufsichtsrats
abgegolten.

Um den gestiegenen inhaltlichen und zeitlichen Anforderungen an die Tatigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats
und der Ausschiisse Rechnung zu tragen und es der Gesellschaft besser zu ermdglichen, qualifizierte
Kandidatinnen und/oder Kandidaten flr eine Mitarbeit in ihrem Aufsichtsrat zu gewinnen, sollen die Betrage der
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festen jahrlichen Vergitung fir das einzelne Aufsichtsratsmitglied, den Vorsitzenden und den stellvertretenden
Vorsitzenden des Aufsichtsrats erhéht werden und auch die Mitgliedschaft und der Vorsitz in einem Ausschuss,
der mindestens einmal im Geschéftsjahr getagt haben muss, gesondert entgolten werden.

Seit Inkrafttreten des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) am 1. Januar 2020
sieht 8 113 Abs. 3 AktG vor, dass die Hauptversammlung mindestens alle vier Jahre lber die Vergitung der
Aufsichtsratsmitglieder beschlief3t. In dem Beschluss sind die nach § 87a Abs. 1 Satz 2 AktG erforderlichen
Angaben sinngem&R zu machen oder in Bezug zu nehmen. Nach der Ubergangsvorschrift in § 26j Abs. 1
EGAKtG hat die erstmalige Beschlussfassung nach § 113 Abs. 3 AktG spatestens bis zum Ablauf der ersten
ordentlichen Hauptversammlung nach dem 31. Dezember 2020 zu erfolgen. Vor dem Hintergrund, dass eine
Anderung der Vergiitung des Aufsichtsrats vorgeschlagen werden soll, soll auch die Beschlussfassung der
Hauptversammlung nach § 113 Abs. 3 AktG bereits in der diesjahrigen ordentlichen Hauptversammlung erfolgen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden Beschluss zu fassen:
§ 15 der Satzung der Gesellschaft wird geadndert und wie folgt neu gefasst:

.8 15
Vergutung des Aufsichtsrats

(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste jahrliche Vergitung. Die feste jahrliche Vergitung betragt
fur jedes Aufsichtsratsmitglied EUR 40.000,00. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das 2,5-Fache und der
stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats das 1,5-Fache dieses Betrags. Aufsichtsratsmitglieder, die einem
Ausschuss des Aufsichtsrats angehdren, der mindestens einmal im Geschéftsjahr getagt hat, erhalten zusétzlich
eine Vergitung von EUR 7.500,00 pro Ausschuss, dem sie angehotren, der Vorsitzende eines solchen
Ausschusses erhélt EUR 15.000,00 pro Ausschuss, dem er vorsitzt. Insgesamt ist die zusatzliche Vergutung fur
die Mitgliedschaft und den Vorsitz in einem Ausschuss unabhangig von der Zahl der Ausschisse jedoch auf
héchstens EUR 30.000,00 begrenzt.

(2) Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschéaftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem
Ausschuss angehoéren oder den Vorsitz oder den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat oder den Vorsitz in
einem Ausschuss fiihren, erhalten eine im Verhéaltnis der Zeit geringere Vergitung in Hohe eines Zwolftels fur
jeden angefangenen Monat ihrer Tatigkeit.

(3) Die Vergitung nach den Abséatzen (1) und (2) wird jahrlich jeweils in vier gleichen Teilbetragen, die jeweils
nach Ablauf eines Kalenderquartals fallig sind, gezahilt.

(4) Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die durch die Auslibung ihres Amts entstehenden
Auslagen einschlieBlich einer etwaigen auf die Vergiitung und den Auslagenersatz entfallenden Umsatzsteuer.

(5) Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser in angemessener
Hohe unterhaltene Vermégensschaden-Haftpflichtversicherung fur Organe und bestimmte Fuhrungskrafte (D&O
Versicherung) einbezogen. Die Pramien hierfiir ibernimmt die Gesellschaft.”

Die vorstehende Regelung ersetzt mit Wirksamwerden der Satzungsanderung die derzeitige Regelung zur
Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats in § 15 der Satzung und ist erstmals fir das am 1. Januar 2020
begonnene Geschéftsjahr anwendbar.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder wird in § 15 der Satzung nach MaRgabe vorstehender Anderungen und
wie nachstehend hinsichtlich des Vergitungssystems beschrieben neu festgesetzt.

Angaben nach 88 113 Abs. 3, 87a Abs. 1 Satz 2 AktG zur Beschreibung des Vergltungssystems der
Aufsichtsratsmitglieder:

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben Anspruch auf eine angemessene Vergutung, die sowohl ihrer Struktur als
auch ihrer Héhe nach die Anforderungen an das Aufsichtsratsamt und die Lage der Gesellschaft beriicksichtigt.
Die durch die vorstehende Anderung von 8§15 der Satzung vorgeschlagene Vergitung und das
Vergltungssystem tragen den gestiegenen inhaltlichen und zeitlichen Anforderungen an die Tatigkeit der
Mitglieder des Aufsichtsrats und der Ausschiisse Rechnung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben der
Erstattung ihrer Auslagen und der jeweils auf die Vergutung und die Auslagen gegebenenfalls anfallenden
Umsatzsteuer jeweils eine feste jahrliche Vergutung. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das 2,5-Fache, der
stellvertretende Vorsitzende das 1,5-Fache der Vergiitung eines einfachen Aufsichtsratsmitglieds. Zusétzlich
werden die Mitgliedschaft und der Vorsitz in einem Ausschuss, der mindestens einmal im Geschéaftsjahr getagt
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hat, besonders entgolten. Dabei ist die zusatzliche Vergutung fir die Mitgliedschaft und den Vorsitz in einem
Ausschuss unabhéngig von der Zahl der Ausschisse jedoch insgesamt auf einen Maximalbetrag begrenzt. Die
Vergltung wird jahrlich jeweils in vier gleichen Teilbetragen, die jeweils nach Ablauf eines Kalenderquartals fallig
sind, gezabhilt.

Der Aufsichtsrat leistet durch die ihm obliegende Uberwachung der Geschéftsfilhrung und Beratung des
Vorstands einen Beitrag zur Férderung der Geschaftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft.
Durch die Angemessenheit der Aufsichtsratsvergitung wird sichergestellt, dass die Gesellschaft auch weiterhin in
der Lage sein wird, qualifizierte Kandidaten und/oder Kandidatinnen fir eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der
Gesellschaft zu gewinnen; hierdurch tragt auch die Aufsichtsratsvergitung zur Férderung der Geschaftsstrategie
und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft bei.

Die Hohe der Vergitung und das Vergiutungssystem fir den Aufsichtsrat werden von der Verwaltung regelmafig
Uberprift. Mal3geblich sind dabei inshesondere die zeitliche Inanspruchnahme der Aufsichtsratsmitglieder, ihre
Verantwortung sowie die von anderen, vergleichbaren Gesellschaften gewéhrten Aufsichtsratsvergitungen.
Aufgrund der besonderen Natur der Aufsichtsratstatigkeit, fir die die Vergitung gewdahrt wird, die sich
grundlegend von der Téatigkeit der Arbeitnehmer der Gesellschaft und des Konzerns unterscheidet, kommt ein
sogenannter vertikaler Vergleich mit der Arbeitnehmervergitung nicht in Betracht.

Sofern Vorstand und Aufsichtsrat Anlass zu einer Anderung der Vergitung sehen, unterbreiten sie der
Hauptversammlung einen Vorschlag fir ein gedndertes Vergutungssystem oder eine geanderte Vergitungshéhe
und fur eine entsprechende Anderung von § 15 der Satzung; unabh&ngig von einer Anderung wird der
Hauptversammlung die Vergitung des Aufsichtsrats einschlie3lich des Vergitungssystems fur den Aufsichtsrat
alle vier Jahre zur (ggf. bestétigenden) Beschlussfassung nach § 113 Abs. 3 AktG vorgelegt.

In der Vergangenheit ist es nicht zu Interessenkonflikten einzelner Mitglieder des Vorstands oder des
Aufsichtsrats in Bezug auf das Vergitungssystem fir den Aufsichtsrat gekommen. Sollte ein solcher
Interessenkonflikt bei der Uberprifung der Vergutung auftreten, werden Vorstand bzw. Aufsichtsrat diesen
ebenso behandeln wie andere Interessenkonflikte in der Person eines Organmitglieds. Dabei wird durch eine
frihzeitige Offenlegung etwaiger Interessenkonflikte sichergestellt, dass die Entscheidungen von Vorstand und
Aufsichtsrat nicht durch sachwidrige Erwagungen beeinflusst werden.
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