VARTA

Corporate News zu den Geschaftszahlen der ersten neun Monate 2021

VARTA AG halt an bereinigter EBITDA-Marge von 30 Prozent fest

e Trotz anhaltender Auswirkungen von COVID-19 auf das Geschéft einiger Kunden steigt das bereinigte EBITDA in den ersten neun
Monaten 2021 auf 182,5 Mio. € und liegt somit rund 3 % Uber dem Vorjahr.

o Neues Umsatzziel fUr 2021 liegt bei rund 900 Mio. €.

e Start der Pilotproduktion der Li-lon-Hochleistungszelle erfolgt wie geplant Ende des Jahres.

e Produktion von gréBeren Lithium-lonen-Rundzellen fur Einsatz in BEVs im Performance-Sektor des automobilen Premium-
Segments in Planung.

e Segment Household Batteries entwickelt sich sehr positiv.

e Ausblick fir 2021: bereinigtes EBITDA wird im Geschaftsjahr 2021 erneut steigen, Marge verbessert sich um bis zu 2,5
Prozentpunkte auf rund 30 %.

Ellwangen, 11.11.2021. Trotz anhaltender Auswirkungen der globalen Covid-19 Pandemie auf das Geschéaft einiger Kunden blickt die
VARTA AG zuversichtlich auf die kommenden Monate. So geht das Technologieunternehmen aus Ellwangen in diesem Jahr von einer
weiter steigenden Profitabilitdt aus. Das bereinigte EBITDA stieg um rund 3 % auf 182,5 Mio. € (EBITDA: 182,0 Mio. €, +20,1%). Damit
sieht die VARTA AG ihr Ziel einer weiter gestiegenen bereinigten EBITDA-Marge auf rund 30% fir 2021 bestatigt. Im Frihjahr hatte
VARTA den Start der Pilotproduktion von ultra-hochleistungsfahigen Lithium-lonen-Rundzellen zum Ende des Jahres angekindigt.
Kirzlich hatte das Unternehmen zudem bekanntgegeben, mit noch groBeren Zellenformaten nun auch Antriebsbatterien fir
batterieelektrische Fahrzeuge (BEV) bauen zu wollen. Die Zielgruppe ist hierbei der Performance-Sektor des automobilen Premium-
Segments. Details hierzu will VARTA im Frihjahr 2022 nennen. Mit der Ende Juni offiziell er6ffneten neuen Lithium-lonen-Zellenfabrik
am Standort Nordlingen hat die VARTA AG nun die Infrastruktur, um bis zu 400 Millionen Lithium-lonen-Knopfzellen pro Jahr
produzieren zu kdnnen. Neue Projekte mit Kunden fir kleinformatige Lithium-lonen Zellen sind in der Planung.

Herbert Schein, Vorstandsvorsitzender der VARTA AG: ,Wir werden das sehr gute operative Ergebnis des vergangenen Jahres noch
einmal steigern - und das, obwohl unsere Kunden derzeit von hohen Rohstoffpreisen, dem Fehlen wichtiger elektronischer
Komponenten und Produktionsausfallen durch lokale Lockdowns betroffen sind. Wir blicken sehr optimistisch in die Zukunft." VARTA
rechnet laut Schein bei den kleinen Lithium-lonen-Zellen mit einem weiter steigenden Markt. Das Unternehmen sei durch den
Kapazitatsausbau fur weitere Impulse wie das Bundling von Smartphones mit True Wireless Stereo Headsets (TWS) gerUstet. Bei den
groBeren Lithium-lonen-Rundzellen sei das Unternehmen im Plan. ,VARTA bereitet sich derzeit auf eine Wachstumsoffensive vor.
V4Drive ist ein voller Erfolg. Das sehen wir an dem hohen Kundeninteresse. In den kommenden zwei Jahren bauen wir eine
Massenproduktion fUr die Zelle im Format 21700 auf. Wir entscheiden Uber die Grée Ende des Jahres auf Grundlage der
Kundenbestellungen.”

Armin Hessenberger, Finanzvorstand (CFO) der VARTA AG, erganzt: ,Unsere avisierten Kundenauftrage laufen derzeit - wenngleich
verspatet — an. Wir werden daher das Ziel einer weiter gestiegenen bereinigten EBITDA-Marge von rund 30 Prozent in diesem Jahr
erreichen und einen Umsatz von rund 900 Mio. € erzielen. Die niedrige Verschuldungsquote Net Debt zu EBITDA von knapp Uber 1 gibt
uns den notigen finanziellen Spielraum fir weiteres Wachstum. *

VARTA AG - Konzern

in Mio. € 20210 20207

Umsatz 622,3 630,3 -1,3%
Bereinigtes EBITDA 182,5 176,8 3,2%
Bereinigte EBITDA-Marge 29,3% 28,0% 1,3 PP

(1) Vorlaufige, ungeprifte Unternehmenszahlen
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Marge im Segment Lithium-lon Solutions & Microbatteries steigt weiter

Das bereinigte EBITDA im Segment ist von 141,3 Mio. € auf 140,4 Mio. € leicht gefallen (-0,6 %). Die Marge betragt allerdings 38,4 % im
Verhaltnis zum Umsatz, was einer Verbesserung um 2,1 Prozentpunkte im Vergleich zum Vorjahr entspricht.

Der Umsatz im Segment Lithium-lon Solutions & Microbatteries erreichte in den ersten neun Monaten des laufenden Jahres

365,8 Mio. € und liegt damit -5,9 % unter dem Vorjahreszeitraum. Neue Kundenprojekte mit wiederaufladbaren Lithium-lonen-Zellen
fUr Hightech-Consumerprodukte sind im dritten Quartal verzdgert angelaufen und sind somit zu einem geringeren Anteil umsatz- und
ergebniswirksam geworden.

Bei den Hérgeratebatterien wurde die weltweite Marktposition weiter gefestigt. Der Konzern profitiert derzeit von seinem sehr
robusten Geschéaftsmodell bei primaren Horgerdte-Batterien und von der Zunahme der Nachfrage nach wiederaufladbaren Lithium-

lonen-Zellen und ist deutlich gewachsen. Im Geschaft mit den Lithium-lonen Battery Packs setzt sich das sehr hohe Wachstum fort.

Segment Lithium-lon Solutions & Microbatteries

in Mio. € 20210 20207

Umsatz 365,8 388,9 -5,9%
Bereinigtes EBITDA 1404 1413 -0,6%
Bereinigte EBITDA-Marge 38,4% 36,3% 2,1PP

(1) Vorlaufige, ungepriifte Unternehmenszahlen

Segment Household Batteries tragt sehr positiv zu Wachstum und Ergebnis bei

Das Segment Household Batteries umfasst das Geschaft der Consumer Batteries und die Energiespeicherlosungen. Der Umsatz ist
im Geschéaftsjahr 2021 von 241,2 Mio. € auf 256,5 Mio. € gestiegen. Dies entspricht einem Umsatzwachstum von 6,4 % im Vergleich
zum Vorjahr. Das bereinigte EBITDA ist von 35,5 Mio. € auf 42,1 Mio. € angestiegen (18,4 %), was einer deutlich Uberproportionalen
Steigerung gegenUber der Umsatzentwicklung entspricht.

VARTA Consumer Batteries hat durch die Fokussierung auf das Markengeschéft ihre Profitabilitdt gegenUber dem Vorjahresquartal
deutlich verbessert. Das Geschéaft mit Energiespeicherldsungen ist im Geschaftsjahr sehr dynamisch gewachsen und hat sich
gegeniber dem Vorjahresquartal verdoppelt und damit weitere Marktanteile hinzugewonnen. Die Mengensteigerung bei
Energiespeichern hat wesentlich zur bereinigten EBITDA-Steigerung im Segment beigetragen.

Die bereinigte EBITDA-Marge liegt bei 16,4 % im Verhéltnis zum Umsatz, was einer Verbesserung um 1,7 Prozentpunkte im Vergleich
zum Vorjahr entspricht.

Segment Household Batteries

in Mio. € 20210 20207

Umsatz 2565 2412 6,4%
Bereinigtes EBITDA 421 35,5 18,4%
Bereinigte EBITDA-Marge 16,4% 14,7% 1,7 PP

(1) Vorlaufige, ungeprifte Unternehmenszahlen
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VARTA

Ausblick: VARTA AG halt an Profitabilitatsziel fest, Aufbau der Pilotlinie fir groBformatige Lithium-lonen-Zellen im Plan,
Infrastruktur fiir die Verdoppelung der Produktionskapazitaten fir kleine Lithium-lonen-Zellen geschaffen, neue Formate in der
Planung

Trotz der kirzlich erfolgten Korrektur der Umsatzprognose héalt die VARTA AG an ihrer positiven Einschatzung des Geschéfts fir das
laufende Jahr fest. Das strukturelle Wachstum der Kernmaérkte, die nach eigener Einschatzung starke Marktposition in diesen
Kernmaérkten sowie die weiterhin hohen Investitionen in die Erweiterung der Produktionskapazitadten werden zu einer positiven
Geschéaftsentwicklung in 2021 fUhren. Dieser Ausblick beruht auf der Annahme konstanter Wahrungskurse. Fir 2021 wird VARTA einen
Konzernumsatz von rund 900 Mio. € (2020: 870 Mio. €) erreichen. Die relative Marge des bereinigten operativen Ergebnisses (EBITDA)
soll Uberproportional auf rund 30% vom Umsatz steigen. Dies entspricht einem Anstieg von bis zu 2,5 Prozentpunkten und
unterstreicht die Ertragskraft der VARTA Gruppe.

VARTA investiert unveréndert in den Ausbau seiner Produktionskapazitaten fiur Lithium-lonen-Batterien (CoinPower) und den Aufbau
einer Pilotanlage fUr groformatige Lithium-lonen-Rundzellen. Die Aufbauarbeiten fir die Pilotlinie sind dabei im Plan. Der Start der
Pilotproduktion erfolgt zum Jahresende. Mit dem Ausbau seiner Infrastruktur am Standort Nordlingen hat die VARTA AG ihre
potenziellen Produktionskapazitaten nun verdoppelt. Die fUr die zweite Jahreshalfte geplanten Kundenauftrage sind angelaufen.
Weitere Kundenprojekte sind in Verhandlung.

In den Geschéaftsjahren 2022 und 2023 bereitet sich das Unternehmen auf eine groBe Wachstumsoffensive mit der neu entwickelten
ultra-hochleistungsféhigen V4Drive-Zelle und dem Einstieg in das E-Mobility-Geschéaft vor. HierfUr investiert die VARTA AG derzeit
massiv. So werden deutliche Investitionen in die Mitarbeiterqualifikation vorgenommen, neue Mitarbeiter eingestellt und
umfangreiche Investitionen in neue Produktionsanlagen getétigt. Erste Umsatz- und Ergebnisbeitrdge aus diesem Geschéaftsfeld
werden ab 2024 erwartet.

Das sehr profitable Stammgeschéft wird auch in dieser Zeit weiterwachsen. Das Unternehmen erwartet in den ndchsten beiden
Jahren jeweils ein Umsatzwachstum von rund 100 Mio. €. VARTA erwartet eine weitere Verbesserung des angepassten EBITDA,
wenngleich die Aufwendungen fir die angekindigte Wachstumsoffensive in den nachsten beiden Jahren zu einem im Vergleich zum
Umsatzwachstum langsameren angepassten EBITDA-Anstieg fihren.

Das Unternehmen ist auch angesichts der weltweit anhaltenden Covid-19 Pandemie und der schwankenden Infektionsraten sehr gut
aufgestellt. Die Produktion an den eigenen Standorten lauft seit Beginn der Pandemie ohne Unterbrechungen, Auswirkungen auf die
Lieferketten gab es nicht.'

Quartalsbericht unter:
https://www.varta-ag.com/publications/

'Beeintradchtigungen des Geschéfts unserer Kunden durch COVID-19 sind ebenso wenig auszuschlieBen wie
Wechselkursschwankungen zwischen USD und EUR.
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VARTA

Termine:

Jahres-/ Konzernabschluss 2021 \ 31. Mérz 2022

Zwischenmitteilung 1. Quartal 2022 \ 12. Mai 2022

Ordentliche Hauptversammlung 21. Juni 2022

Halbjahresbericht 2022 1. August 2022

Zwischenmitteilung 3. Quartal 2022 15. November 2022

Kontakt:

Bernhard Wolf Dr. Christian Kucznierz

Head of Investor Relations Head of Corporate Communications
Tel: +49 79 61 921-2969 T: +49 79 619212727
bernhard.wolf@varta-ag.com christian.kucznierz@varta-ag.com

Uber VARTA AG

Die VARTA AG produziert und vermarktet ein umfassendes Batterie-Portfolio von Mikrobatterien, Haushaltsbatterien,
Energiespeichersystemen bis zu kundenspezifischen Batterieldsungen fir eine Vielzahl von Anwendungen, und setzt als
TechnologiefUhrer in wichtigen Bereichen die Industriestandards. Als Muttergesellschaft der Gruppe ist sie in den
Geschéaftssegmenten ,Lithium-lon Solutions & Microbatteries" und ,Household Batteries" tatig.

Das Segment ,Lithium-lon Solutions & Microbatteries" fokussiert sich auf das Mikrobatterien-, Lithium-lonen-CoinPower-, Lithium-
lonen-Rundzellen (Lithium-lon Large Cells) sowie auf das Lithium-lonen-Batteriepack-Geschéft. Durch intensive Forschung und
Entwicklung setzt VARTA in vielen Bereichen der Lithium-lonen-Technologie und bei Mikrobatterien weltweite Maf3stabe und ist so
anerkannter Innovationsfihrer in den wichtigen Wachstumsmarkten der Lithium-lonen-Technologie sowie bei primaren
Horgeratebatterien. Das Segment ,Household Batteries" umfasst das Batteriegeschaft fir Endkunden, darunter Haushaltsbatterien,
Akkus, Ladegerate, Portable Power (Power Banks) und Leuchten sowie Energiespeicher.

Der VARTA AG Konzern beschéftigt derzeit rund 4.700 Mitarbeiter. Mit finf Produktions- und Fertigungsstéatten in Europa und Asien

sowie Vertriebszentren in Asien, Europa und den USA sind die operativen Tochtergesellschaften der VARTA AG derzeit in Gber
75 Landern weltweit tatig.
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