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Das am 28. Méarz 2020 in Kraft getretene Gesetz Uber MaBBnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-,
Vereins,-Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur Bekd&mpfung der Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie, zuletzt mit Wirkung zum 28. Februar 2021 gedndert durch das Gesetz zur weiteren Verkirzung des
Restschuldbefreiungsverfahrens und zur Anpassung pandemiebedingter Vorschriften im Gesellschafts-,
Genossenschafts-, Vereins- und Stiftungsrecht sowie im Miet- und Pachtrecht vom 22. Dezember 2020,
(COVID-19-Gesetz) eréffnet die Moglichkeit, Hauptversammlungen auch im Jahr 2021 chne physische Prdasenz
der Aktiondre oder ihrer Bevollmachtigen abzuhalten (virtuelle Hauptversammlung). Angesichts der auf
absehbare Zeit andauernden COVID-19-Pandemie, der vom Land Baden-Wirttemberg insoweit
beschlossenen Verhaltensregeln und des Ziels der Vermeidung von Gesundheitsrisiken fUr die Aktionére, die
internen und externen Mitarbeiter sowie die Organmitglieder der Gesellschaft hat der Vorstand der VARTA
AKTIENGESELLSCHAFT mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, von der Mdglichkeit der virtuellen
Hauptversammlung Gebrauch zu machen.

VARTA AKTIENGESELLSCHAFT
Ellwangen (Jagst)

ISIN DEOOOAQOTGJ55
Wertpapier-Kenn-Nummer A0TGJ5

Einladung zur Hauptversammlung
Hiermit laden wir die Aktionare unserer Gesellschaft zu der am
Donnerstag, 17. Juni 2021, 11:00 Uhr (MESZ) (= 9:00 Uhr UTC (koordinierte Weltzeit)),

stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung ein, die als virtuelle Hauptversammlung ohne physische
Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmé&chtigten abgehalten wird.

Die Hauptversammlung findet in den Geschaftsraumen der VARTA AKTIENGESELLSCHAFT, VARTA-Platz 1,
73479 Ellwangen, statt und wird fOr Aktionare, die sich form- und fristgerecht zur Hauptversammlung
angemeldet und ihren Anteilsbesitz nachgewiesen haben, oder ihre Bevollméachtigten in voller Lange in Bild
und Ton Uber den passwortgeschitzten Internetservice unter https://www.varta-ag.com/hauptversammlung
Ubertragen. Die Zugangsdaten fUr den passwortgeschitzten Internetservice werden den Aktiondren nach
ordnungsgemafer Anmeldung und Nachweis des Anteilsbesitzes des Aktionars mit der Zugangskarte (,HV-
Ticket") Ubersandt.

Aktiondre und ihre Bevollmachtigten (mit Ausnahme der von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter) sind nicht berechtigt, physisch an der Hauptversammlung teilzunehmen.

Aktiondre und ihre Bevollméachtigten werden gebeten, die besonderen Hinweise zur Teilnahme an der
virtuellen Hauptversammlung Uber die Verfolgung der Bild- und TonUbertragung der Hauptversammlung
sowie zur Ausibung des Stimmrechts (keine elektronische Teilnahme) und zu den Rechten der Aktionére in
Abschnitt Ill. zu beachten.

|l. Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des gebilligten Konzernabschlusses fiir das
Geschaftsjahr 2020 mit dem zusammengefassten Lagebericht fir die VARTA AKTIENGESELLSCHAFT
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und den VARTA-Konzern, dem Bericht des Aufsichtsrats sowie dem erlauternden Bericht des Vorstands
zu den Angaben nach §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss am
30.Mé&rz 2021 gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss gemaB §172 AktG festgestellt. Der
Tagesordnungspunkt 1 bedarf somit keiner Beschlussfassung durch die Hauptversammlung. Die Unterlagen
zu Tagesordnungspunkt 1 stehen vom Tag der Einberufung der Hauptversammlung an und wahrend der
Hauptversammlung auf der Internetseite der Gesellschaft unter https://www.varta-
ag.com/hauptversammlung/ zur Verfigung. Sie werden wahrend der Hauptversammlung ndher erlautert
werden.

2. Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn der VARTA AKTIENGESELLSCHAFT fUr das
Geschaftsjahr 2020 in Hohe von EUR 139.431.752,99 wie folgt zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende von EUR 248 je dividendenberechtigter Aktie, insgesamt
EUR 100.245.781,28

Vortrag auf neue Rechnung EUR 39.185.971,71

Bis zur Hauptversammlung kann sich die dem vorstehenden Beschlussvorschlag zugrundeliegende Anzahl
der dividendenberechtigten Aktien verandern. In diesem Fall wird der Hauptversammlung ein entsprechend
angepasster Gewinnverwendungsvorschlag unterbreitet werden, der eine unverdnderte Dividende von EUR
2,48 je dividendenberechtigter Aktie sowie einen entsprechend angepassten Gewinnvortrag vorsieht.

Der Anspruch auf Zahlung der Dividende ist am 22. Juni 2021 fallig.

3. Beschlussfassung iber die Entlastung des Vorstands fir das Geschaftsjahr 2020

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Vorstands fir das Geschaftsjahr 2020
Entlastung zu erteilen.

4. Beschlussfassung Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2020

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Aufsichtsrats fir das Geschéaftsjahr 2020
Entlastung zu erteilen.

5. Beschlussfassung iiber die Wahl des Abschlussprifers und Konzernabschlusspriifers fir das
Geschaftsjahr 2021 und des Prufers fiur die priferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichtes

Der Aufsichtsrat schlagt -gestitzt auf eine entsprechende begrindete Empfehlung des
Priufungsausschusses - vor, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, zum Abschlussprifer
des Jahresabschlusses der VARTA AKTIENGESELLSCHAFT und des Konzernabschlusses fir das
Geschaftsjahr 2021 sowie fir die priferische Durchsicht des verkirzten Abschlusses und
Zwischenlageberichts des Halbjahresfinanzberichtes des Geschéftsjahres 2021, sofern dieser einer solchen
priferischen Durchsicht unterzogen wird, zu wéahlen.

Der Prifungsausschuss hat vor Abgabe seiner Empfehlung an den Aufsichtsrat eine Erklarung der KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft zu deren Unabhangigkeit eingeholt, dabei bericksichtigt sind laufende
andere Leistungen (Nicht-Prifungsleistungen) in Art und Hohe, die von KPMG fir die Gesellschaft und die in
den Konzernabschluss einbezogenen Konzerngesellschaften im Geschéaftsjahr 2021 bereits erbracht wurden
bzw. fUr das Geschéftsjahr 2021 vertraglich vereinbart sind.
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6. Beschlussfassung Uber die Billigung des Systems zur Vergitung der Vorstandsmitglieder

Durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) wurde der neue § 120a AktG
mit Wirkung zum 1. Januar 2020 eingefihrt. § 120a Abs. 1 AktG sieht vor, dass die Hauptversammlung
bdrsennotierter Gesellschaften bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens jedoch alle vier Jahre, Gber die
Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergitungssystems fir die Vorstandsmitglieder beschlie3t. Die
Beschlussfassung Uber das Vergitungssystem hat nach dem Gesetz spatestens in der ordentlichen
Hauptversammlung 2021 zu erfolgen.

Der Aufsichtsrat hat auf der Grundlage eines Vorschlags seines HR-Ausschusses am 13. April 2021 ein
VergUtungssystem fir die Vorstandsmitglieder nach § 87a Abs. 1 AktG beschlossen.

Das VergUtungssystem fir die Vorstandsmitglieder ist nachfolgend in Abschnitt Il. unter Ziffer II. 1. dargestellt
und auf der Website der Gesellschaft unter

https://www.varta-ag.com/hauptversammlung
verfigbar.
Der Aufsichtsrat schlagt vor, zu beschlieBen:

Das nachfolgend in Abschnitt Il. unter Ziffer Il. 1. wiedergegebene, vom Aufsichtsrat beschlossene
VergUtungssystem for die Vorstandsmitglieder wird gebilligt.

7. Wahlen zum Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich gemafB §§ 96 Abs. 1 letzte Alternative, 101 Abs. 1 AktG
ausschlieBlich aus von der Hauptversammlung zu wahlenden Mitgliedern zusammen und besteht gemaf §
95 Satz 2 AktG und § 9 Abs. 1 der Satzung aus sechs Mitgliedern.

Die Amtszeiten der Aufsichtsratsmitglieder Dr. Dr. Michael Tojner, Dipl.-Ing. Frank Dieter Maier, Dr. Harald
Sommerer, Sven Quandt, Dr. Michael Pistauer und Dr. Georg Blumauer enden jeweils mit Ablauf dieser
Hauptversammlung, so dass Neuwahlen erforderlich sind. Herr Dipl.-Ing. Frank Dieter Maier und Herr Dr.
Georg Blumauer stehen fir eine erneute Amtszeit nicht zur Verfigung. Die weiteren Aufsichtsratsmitglieder
sollen der Hauptversammlung zur Wiederwahl vorgeschlagen werden. Neu in den Aufsichtsrat sollen Herr
Martin Ohneberg und Herr Prof. Dr. Werner Tillmetz gewéahlt werden.

Auf der Grundlage einer Empfehlung seines HR-Ausschusses schlagt der Aufsichtsrat vor, im Wege der
Einzelwahl folgende Personen mit Wirkung ab Beendigung dieser Hauptversammlung jeweils bis zum Ablauf
der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fUr das Geschéaftsjahr 2025 entscheidet, als
Aufsichtsratsmitglieder in den Aufsichtsrat zu wahlen:

7.1 Herrn Dr. Dr. Michael Tojner, wohnhaft in Wien, Osterreich, Verwaltungsratsprasident der Montana
Tech Components AG und Unternehmer,

7.2 Herrn Dr. Harald Sommerer, wohnhaft in Wien, Osterreich, Unternehmer,

7.3 Herrn Sven Quandt, wohnhaft in Frankfurt, Deutschland, GeschaftsfUhrer der X-raid GmbH und
Unternehmer,

1.4 Herrn Martin Ohneberg, wohnhaft in Wien, Osterreich, geschaftsfihrender Gesellschafter der HENN
Industrial Group GmbH & Co. KG und Unternehmer,

75 Herrn Prof. Dr. Werner Tillmetz, wohnhaft in Lindau, Deutschland, Universitatsprofessor (emeritiert),

1.6 Herrn Dr. Michael Pistauer, wohnhaft in Wien, Osterreich, Chief Financial Officer der Montana
Aerospace AG und Unternehmer.
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Uber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und Abschlusspriifung im Sinne des § 100 Abs. 5
AktG verfugt insbesondere Herr Dr. Harald Sommerer.

Lebensldufe der Kandidaten einschliefilich der Angaben gemaB § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG und gema&B
Empfehlung C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex finden sich nachfolgend in Abschnitt Il. unter
Ziffer 1l. 2. Diese Informationen sind auflerdem unter www.varta-ag.com/investoren/hauptversammlung
verdffentlicht und werden dort auch wahrend der Hauptversammlung zuganglich sein.

8. Beschlussfassung iUber die Zustimmung zum Entwurf des Ergebnisabfilhrungsvertrags zwischen der
VARTA AKTIENGESELLSCHAFT und der VARTA Micro Production GmbH

Die VARTA AKTIENGESELLSCHAFT héalt direkt alle Geschaftsanteile an der VARTA Micro Production GmbH,
Noérdlingen.

Der Abschluss eines wirksamen und durchgefUhrten ErgebnisabfUhrungsvertrags ist Voraussetzung for die
Begrindung einer korperschaftsteuerlichen und einer gewerbesteuerlichen Organschaft. Diese
ertragsteuerlichen Organschaften bewirken eine zusammengefasste Besteuerung der dem steuerlichen
Organkreis zugehorigen Gesellschaften. Dadurch, dass positive und negative Ergebnisse der VARTA
AKTIENGESELLSCHAFT und der VARTA Micro Production GmbH zeitgleich verrechnet werden kénnen, wird
ein steuerlicher Verlustausgleich im Konzern ermdglicht.

Der ErgebnisabfUhrungsvertrag wird erst nach Unterzeichnung durch die VARTA AKTIENGESELLSCHAFT und
die VARTA Micro Production GmbH, der Zustimmung der Hauptversammlung der VARTA
AKTIENGESELLSCHAFT, der Zustimmung der Gesellschafterversammlung der VARTA Micro Production
GmbH sowie der anschlieBenden Eintragung in das Handelsregister der VARTA Micro Production GmbH
wirksam.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden Beschluss zu fassen:

Dem Abschluss des im Entwurf vorliegenden ErgebnisabfUhrungsvertrags zwischen der VARTA
AKTIENGESELLSCHAFT als Organtragerin und der VARTA Micro Production GmbH als Organgesellschaft wird
zugestimmt.

Der Entwurf des ErgebnisabfUhrungsvertrags hat folgenden Wortlaut:
ERGEBNISABFUHRUNGSVERTRAG

zwischen der

VARTA AKTIENGESELLSCHAFT,

VARTA-Platz 1,

73479 Ellwangen/Jagst

und der

VARTA Micro Production GmbH,

NUrnberger Str. 64-65,
86720 Nordlingen
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VORBEMERKUNG

Im Handelsregister des Amtsgerichts Ulm ist unter HRB 728059 die Aktiengesellschaft unter der
Firma VARTA AKTIENGESELLSCHAFT mit Sitz in Ellwangen/Jagst eingetragen (nachfolgend
,organtragerin” genannt).

Im Handelsregister des Amtsgerichts Augsburg ist unter HRB 32477 die Gesellschaft mit
beschrankter Haftung unter der Firma VARTA Micro Production GmbH mit Sitz in Nordlingen
eingetragen (nachfolgend ,0rgangesellschaft" genannt).

Die Organtragerin halt alle Geschéaftsanteile an der Organgesellschaft im Gesamtnennbetrag von
100.000,00 EUR. Dies entspricht dem gesamten stimmberechtigten Stammkapital der
Organgesellschaft (finanzielle Eingliederung).

Durch diesen ErgebnisabfUhrungsvertrag soll zwischen der Organtragerin und der Organgesellschaft
ein Organschaftsverhdltnis im Sinne des § 14 KStG begrindet werden. Dies vorausgeschickt
vereinbaren die Parteien, was folgt:

Gewinnabfiuhrung

Die Organgesellschaft verpflichtet sich, ihren ganzen Gewinn, d.h., vorbehaltlich der Regelung in
Absatz 2, den gesamten ohne die ErgebnisabfUhrung entstehenden Jahresiberschuss, vermindert um
einen etwaigen Verlustvortrag aus dem Vorjahr, um den zwingend in eine gesetzliche Ricklage
einzustellenden Betrag und um den nach § 268 Abs. 8 HGB ausschittungsgesperrten Betrag, an die
Organtragerin abzufGhren. Es gelten die Bestimmungen des § 301 AktG in der jeweils gUltigen
Fassung entsprechend.

Die Organgesellschaft kann mit Zustimmung der Organtrdgerin Betrdge aus dem Jahresiberschuss
nur insoweit in GewinnrUcklagen (§ 272 Abs. 3 HGB) mit Ausnahme der gesetzlichen RiUcklagen
einstellen, als dies handelsrechtlich zuldssig und bei vernUnftiger kaufméannischer Beurteilung
wirtschaftlich begrindet ist.

Wahrend der Dauer dieses Vertrages gebildete andere Gewinnricklagen nach § 272 Abs. 3 HGB sind -
soweit rechtlich zuldssig - auf Verlangen der Organtragerin aufzuldsen und als Gewinn abzufUhren.
Sonstige Ricklagen und Betrage aus der Auflésung von Gewinnvortragen und Gewinnricklagen, die
aus Gewinnen gebildet wurden bzw. entstanden sind, die vor dem Geschéftsjahr, in dem dieser Vertrag
wirksam wird, erwirtschaftet wurden, dirfen nicht als Gewinn an die Organtragerin abgefUhrt werden.
Gleiches gilt fUr Betrage aus der Auflosung von Kapitalricklagen im Sinne von § 272 Abs. 2 HGB, gleich
ob diese Kapitalricklagen vor oder wahrend der Laufzeit dieses Vertrags gebildet wurden.

Der Anspruch auf GewinnabfUhrung entsteht zum Ende des Geschéaftsjahres der Organgesellschaft.
Er ist mit Wertstellung zu diesem Zeitpunkt fallig.

Verlustibernahme
Die Vorschriften des § 302 AktG in seiner jeweiligen gUltigen Fassung gelten entsprechend.
Aufstellung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss der Organgesellschaft ist vor seiner Feststellung der Organtrdgerin zur
Kenntnisnahme, Prifung und Abstimmung vorzulegen.

Der Jahresabschluss der Organgesellschaft ist vor dem Jahresabschluss der Organtrdgerin zu
erstellen und festzustellen.
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Endet das Geschéftsjahr der Organgesellschaft zugleich mit dem Geschéftsjahr der Organtragerin,
so ist gleichwohl das zu Ubernehmende Ergebnis der Organgesellschaft im Jahresabschluss der
Organtragerin fUr das gleiche Geschaftsjahr zu bertcksichtigen.

Dauer und Beendigung des Vertrages

Die Wirksamkeit des Vertrages steht unter dem Vorbehalt

(a) der Zustimmung der Hauptversammlung der Organtréagerin
(b) der Zustimmung der Gesellschafterversammlung der Organgesellschaft
(c) der Eintragung in das Handelsregister der Organgesellschaft.

Der Vertrag gilt rockwirkend ab dem Beginn des im Zeitpunkt der Eintragung dieses Vertrages im
Handelsregister laufenden Geschéaftsjahres der Organgesellschaft.

Der Vertrag wird fUr die Dauer von fUnf Zeitjahren ("Mindestlaufzeit") fest abgeschlossen. Die
Mindestlaufzeit beginnt mit Beginn des bei der Eintragung dieses Vertrages in das Handelsregister
der Organgesellschaft laufenden Geschéftsjahres der Organgesellschaft, fir das die Rechtsfolgen
des § 14 Abs. 1Satz 1 KStG erstmals eintreten. Sofern die Mindestlaufzeit von finf Zeitjahren wahrend
eines laufenden Geschaftsjahres der Organgesellschaft endet, verlangert sich die Mindestlaufzeit bis
zum Ablauf dieses Geschéaftsjahres. Wird der Vertrag nicht drei Monate vor seinem Ablauf von einer
Partei gekindigt, so verléangert er sich jeweils um ein weiteres Jahr.

Zur Kindigung aus wichtigem Grund sind die Parteien insbesondere berechtigt,

(a) wenn wegen einer AnteilsverduBerung oder aus anderen Grinden die Voraussetzungen einer
finanziellen Eingliederung der Organgesellschaft in die Organtrdgerin im steuerrechtlichen
Sinne nach Vollzug der jeweiligen MaBnahme nicht mehr vorliegen;

(b) wenn die Organtragerin die Beteiligung an der Organgesellschaft in ein anderes Unternehmen
einbringt;

(c) wenn die Organtragerin oder die Organgesellschaft verschmolzen, gespalten oder liguidiert
wird; oder

(d) wenn ein wichtiger Grund im Sinne von R 14.5 Abs. 6 Kdrperschaftsteuerrichtlinien 2015 (oder

einer entsprechenden Vorschrift) oder ein sonstiger fir ertragssteuerrechtliche Zwecke zum
Zeitpunkt der Kindigung anerkannter wichtiger Grund vorliegt.

Wird die Wirksamkeit dieses Vertrages oder seine ordnungsgemafBe Durchfihrung steuerlich nicht
oder nicht vollstdndig anerkannt, so sind sich die Parteien darUber einig, dass die Mindestlaufzeit
jeweils erst am ersten Tag desjenigen Geschéftsjahres der Organgesellschaft beginnt, fir welches
die Voraussetzungen fuUr die steuerliche Anerkennung seiner Wirksamkeit oder seiner
ordnungsgemafien DurchfUhrung erstmalig oder erstmalig wieder vorliegen.

Wenn der Vertrag endet, hat der Organtrdger den Gldubigern der Organgesellschaft entsprechend
§ 303 AktG in seiner jeweils giltigen Fassung Sicherheit zu leisten.

Schlussbestimmungen

Anderungen dieses Vertrages entsprechend §295 AktG bedirfen der Zustimmung der
Hauptversammlung der Organtrdgerin und der Gesellschafterversammlung der Organgesellschaft.
Die Zustimmung der Organgesellschaft muss einstimmig vorliegen und bedarf der Eintragung im
Handelsregister der Organgesellschaft.

Weiterhin bedirfen Anderungen und Ergdnzungen dieses Vertrages der Schriftform, sofern nicht
notarielle Beurkundung vorgeschrieben ist. Dies gilt auch fir eine Aufhebung dieses
Schriftformerfordernisses.

Sollte eine Bestimmung dieses Vertrages ganz oder teilweise unwirksam, undurchfUhrbar oder
undurchsetzbar sein oder werden oder sollte der Vertrag eine Regelungslicke enthalten, werden die
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Wirksamkeit und Durchsetzbarkeit der Gbrigen Bestimmungen dieses Vertrages hiervon nicht berihrt.
Die Parteien verpflichten sich, an Stelle der unwirksamen, undurchfihrbaren, undurchsetzbaren oder
fehlenden Bestimmung eine wirksame, durchfUhrbare und durchsetzbare Bestimmung zu
vereinbaren, die dem von den Parteien verfolgten wirtschaftlichen Zweck am ndchsten kommt.

5.4 Bei der Auslegung einzelner Bestimmungen dieses Vertrages sind die Vorgaben der §§14 und 17 KStG
inihrer jeweils geltenden Fassung bzw. gegebenenfalls die entsprechenden Nachfolgeregelungen zu
beachten. Soweit einzelne Bestimmungen dieses Vertrags mit § 2 dieses Vertrags in Konflikt stehen,
geht § 2 dieses Vertrags jenen Bestimmungen vor.

Zugangliche Unterlagen zu Tagesordnungspunkt 8

Von der Einberufung der Hauptversammlung der VARTA AKTIENGESELLSCHAFT an sind folgende Unterlagen
auf ihrer Internetseite unter

https://www.varta-ag.com/hauptversammlung
zuganglich:

e Entwurfdes Ergebnisabfihrungsvertrags zwischen der VARTA AKTIENGESELLSCHAFT und der VARTA
Micro Production GmbH:;

e Jahres- und Konzernabschlisse und Lageberichte fir die VARTA AKTIENGESELLSCHAFT sowie for
den Konzern fur die Geschéftsjahre 2018, 2019, 2020;

e Jahresabschlisse der VARTA Micro Production GmbH fir das Rumpfgeschaftsjahr 2018 und die
Geschaftsjahre 2019, 2020;

e Gemeinsamer Bericht des Vorstands der VARTA AKTIENGESELLSCHAFT und der GeschéaftsfUhrung
der VARTA Micro Production GmbH zum Ergebnisabfihrungsvertrag gemaf § 293a AktG.

Il. Weitere Angaben zu Punkten der Tagesordnung

1. System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder (Tagesordnungspunkt 6)

l. Grundsatze des Vergitungssystems

Das System zur Vorstandsvergitung bei der VARTA AKTIENGESELLSCHAFT leistet einen Beitrag zur
Forderung der Geschéaftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft. Es ist darauf
ausgerichtet, Anreize fOr eine langfristig orientierte, auf die Realisierung nachhaltiger Werte fokussierte
Geschéaftsstrategie zu schaffen, bei der gleichzeitig die Eingehung unverhaltnismaBiger Risiken vermieden
und Innovationen gefdrdert werden. Die Ausgestaltung des VergUtungssystems ist damit geeignet, die
Vorstandsmitglieder zur Verfolgung und Erreichung der strategischen Ziele der Gesellschaft, namentlich
eines nachhaltigen Wachstums der Gesellschaft zu motivieren.

Das neue Vergotungssystem ist einfach, klar sowie verstadndlich gestaltet und ermdglicht, den
Vorstandsmitgliedern ein wettbewerbsfahiges und marktUbliches Vergitungspaket anzubieten, welches die
regulatorischen Vorgaben umsetzt und das nachhaltige Wirtschaften des Vorstands fordert. Der Aufsichtsrat
hat durch das neu geschaffene System die erforderliche Freiheit, auf organisatorische Anderungen zu
reagieren und Verdnderungen im konjunkturellen Umfeld wie auch in der Marktsituation bei der konkreten
Ausgestaltung der Vorstandsvergitung zu berUcksichtigen.
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1. Verfahren zur Festsetzung, Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems

Das System der Vorstandsvergitung setzt der Aufsichtsrat in Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben geman
8§ 87 Abs. 1, 87a Abs. 1 AktG fest. Der Aufsichtsrat wird dabei von seinem HR-Ausschuss unterstitzt. Dieser
entwickelt unter BerUcksichtigung der unter Abschnitt Ill. dargestellten Leitlinien sowie der Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK") in seiner jeweils geltenden Fassung Empfehlungen
zum System der VorstandsvergUtung, Gber die im Aufsichtsrat im Zuge seiner Beschlussfassung ausfUhrlich
beraten wird.

Bei Bedarf kdnnen vom Aufsichtsrat oder HR-Ausschuss externe Vergitungsberater hinzugezogen werden,
die von Zeit zu Zeit gewechselt werden. Bei deren Mandatierung wird auf ihre Unabhangigkeit vom Vorstand
und von der Gesellschaft geachtet. Die geltenden Regelungen des Aktiengesetzes und des DCGK sowie der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats zur Behandlung von Interessenkonflikten im Aufsichtsrat werden auch
beim Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberprifung des Vergiitungssystems beachtet.

Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergitungssystem wird der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.
Billigt die Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung gestellte Vergitungssystem nicht, wird nach §
120a Abs. 3 AktG spatestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpriftes
VergiUtungssystem zum Beschluss vorgelegt.

Der HR-Ausschuss bereitet die regelméaBige Uberprifung des Systems zur Vergitung der Vorstandsmitglieder
durch den Aufsichtsrat vor. Soweit erforderlich, empfiehlt er dem Aufsichtsrat Anderungen des Systems. Bei
jeder wesentlichen Anderung des Vergitungssystems, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das
Vergitungssystem nach § 120a Abs. 1 Satz 1 AktG der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.

1. Festlegung der konkreten Ziel-Gesamtvergitung

Der Aufsichtsrat legt nach Vorbereitung durch den HR-Ausschuss in Ubereinstimmung mit dem
Vergitungssystem die Hohe der Ziel-Gesamtvergitung fir jedes einzelne Vorstandsmitglied fest. Die Ziel-
Gesamtvergitung fUr jedes Vorstandsmitglied ist die Summe aus der Festvergitung inklusive
Nebenleistungen, des Short Term Incentives (,STI") bei 100%-Zielerreichung und des Long Term Incentives
(,LTI") bei 100%-Zielerreichung.

Neben einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben und Leistungen der Vorstandsmitglieder werden
hierbei insbesondere die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft, das Marktumfeld, der Erfolg und die
Zukunftsaussichten der Gesellschaft berUcksichtigt. Der Aufsichtsrat legt besonderes Augenmerk darauf,
dass die Ziel-Gesamtvergitung marktiblich ist. Die Marktiblichkeit ist ausweislich der Begrindung des
Gesetzgebers anhand der nachfolgenden Parameter zu beurteilen:

1. Horizontaler (externer) Vergleich
Zur Beurteilung der Marktiblichkeit der Ziel-Gesamtvergitung werden Vergitungsdaten der borsennotierten
Unternehmen in Deutschland mit Notierung im MDAX und SDAX herangezogen. Bei diesem horizontalen
Marktvergleich wird die Marktstellung einschliefilich der Grofe und Komplexitat der Gesellschaft unter

besonderer Beachtung der Einordnung der Gesellschaft in vorgenannter Vergleichsgruppe bericksichtigt.

2. Vertikaler (interner) Vergleich
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DarUber hinaus wird die Entwicklung der Vorstandsvergitung im Verhaltnis zur Vergitung der Belegschaft
der Gesellschaft in einem internen (vertikalen) Vergleich berUcksichtigt. Bei diesem Vergleich wird das
Verhéaltnis der VorstandsvergUtung zur Vergitung des oberen FUhrungskreises und der weiteren Belegschaft
einem Vergleich unterzogen. Den oberen FUhrungskreis grenzt der Aufsichtsrat zu diesem Zweck konkret ab.
Die weitere Belegschaft setzt sich zusammen aus tariflichen und aufBlertariflichen Mitarbeitern in
Deutschland.

3. Differenzierung zwischen den Vorstandsmitgliedern

Das Vergitungssystem erlaubt es dem Aufsichtsrat, die konkrete Ziel-Gesamtvergitung differenziert
auszugestalten. Die Ziel-GesamtvergUtung ist unter besonderer Bericksichtigung der Funktion des einzelnen
Vorstandsmitglieds festzulegen. Hierbei wird vor allem eine funktionsspezifische Differenzierung
vorgenommen. Insbesondere erhalt der Vorsitzende des Vorstands bei der Festlegung eine insgesamt hdhere
Vergitung als die anderen Vorstandsmitglieder. Bei einer erstmaligen Bestellung eines Vorstandsmitglieds
kénnen insgesamt eine niedrigere Vergutung oder eine Reduzierung von VergUtungskomponenten fir die
erste Bestellperiode festgelegt werden.

4. Hochstgrenzen der Vergitung

Die Maximal-Gesamtvergitung jedes Vorstandsmitglieds wird vom Aufsichtsrat auf der Basis der Ziel-
Gesamtvergitung abgeleitet. Die jahrliche Maximal-Gesamtvergitung eines Vorstandsmitglieds ist die
betragsmafige Hochstgrenze und somit der tatsdchliche maximale Zufluss unter BerlUcksichtigung der
Festvergitung (einschlieBlich Nebenleistungen), des STl und des LTI. Die Maximal-Gesamtvergitung fir den
Vorstandsvorsitzenden betragt EUR 7.3 Mio. FUr die weiteren Vorstandsmitglieder betrdgt die Maximal-
Gesamtvergitung EUR 2.0 Mio.

5. Komponenten und Struktur der Ziel-Gesamtvergiitung im Uberblick

Das Vergitungssystem sieht grundséatzlich feste erfolgsunabhdngige sowie variable erfolgsabhangige
VergUtungsbestandteile vor.

— Die festen erfolgsunabhdngigen VergUtungsbestandteile umfassen das Jahresfestgehalt und
Nebenleistungen.

— Die variablen erfolgsabhdngigen VergiUtungsbestandteile umfassen eine  Kkurzfristige
Vergitungskomponente (STI) sowie langfristige Vergitungskomponenten (LTI).

FUr die variablen Vergitungsbestandteile werden zu Beginn jedes Geschéaftsjahres durch den Aufsichtsrat
mit Blick auf die strategischen Ziele, die Vorgaben aus §§ 87, 87a AktG und dem DCGK in seiner jeweils
geltenden Fassung Zielkriterien festgesetzt, deren Erreichungsgrad die Héhe der tatsdchlichen Auszahlung
bestimmt.

Das Jahresfestgehalt betragt fir den Vorstandsvorsitzenden inklusive Nebenleistungen ca. 36%, das STl ca.
32 % und das LTI ca. 32% der Ziel-Gesamtvergitung. Fir die weiteren Vorstandsmitglieder betrdgt das
Jahresfestgehalt inklusive Nebenleistungen ca. 53%, das STI ca. 235% und das LTI ca. 235% Ziel-
Gesamtvergitung. Es werden keine Pensionszusagen gewdéhrt.
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Iv. Vergitungskomponenten im Detail
1. Jahresfestgehalt

Jedes Vorstandsmitglied erhalt eine Brutto-Festvergitung. Diese wird in zwdlf gleichen monatlichen Raten
ausgezahlt.

2. Nebenleistungen
Jedes Vorstandsmitglied erhalt zudem Nebenleistungen. Diese umfassen

- Zuschuss zur privaten Rentenversicherung,

- eine Unfallversicherung,

- eine Rechtsschutzversicherung,

- die Bereitstellung eines Dienstwagens, der auch privat genutzt werden darf sowie

- Kranken- und Pflegeversicherungsbeitrage in Anwendung von § 257 SGB V und § 61 SGB.

3. Short Term Incentive

Das STl ist vom geschéaftlichen Erfolg der Gesellschaft im jeweils abgelaufenen Geschéaftsjahr abhangig.
Hierzu legt der Aufsichtsrat zu Beginn jedes Geschaftsjahrs Ziele fir bestimmte betriebliche Kennziffern fest.
Es werden bis zu zwei finanzielle Ziele festgelegt. Die betrieblichen Kennziffern der Gesellschaft kénnen sein
EBITDA, ROCE, Umsatz, Free Cashflow, Working Capital oder Nettofinanzschulden.

Der Aufsichtsrat legt fir jedes Vorstandsmitglied zu Beginn eines Geschéftsjahrs bis zu fUnf individuelle,
nichtfinanzielle Ziele fest. Die individuellen Ziele sollen den langfristig nachhaltigen Erfolg der Gesellschaft,
die Interessen der Aktionare und Mitarbeiter, die 0kologische und gesellschaftliche Verantwortung oder die
Compliance-Kultur der Gesellschaft fordern. Die individuellen Ziele bericksichtigen eine nachhaltige und
langfristige Entwicklung der Gesellschaft im Sinne des § 87 Abs. 1 Satz 2 AktG. Individuelle Ziele kdnnen
insbesondere die Aspekte Umwelt, Soziales, Mitarbeiterentwicklung, Governance/Compliance, Umsetzung
von Reorganisations- oder Effizienzsteigerungsvorhaben sowie spezifische operative und/oder strategische
Ziele, die fUr die langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft von hoher Bedeutung sind,
umfassen.

Die Gewichtung der Ziele legt der Aufsichtsrat zusammen mit den Zielen zu Beginn des Geschéftsjahrs fest.
Finanzielle Ziele werden vom Aufsichtsrat mit 50% bis 90% gewichtet. Individualziele machen zwischen 10%
und 50% des Gesamtziels aus. Das STl wird hierbei jeweils am Grad der Zielerreichung in einer Spanne von
0% bis 200% festgelegt. Diese Ausgestaltung des VergiUtungssystems erlaubt es dem Aufsichtsrat auf
individuelle Entwicklungen zu reagieren und die Kennzahlen und deren Gewichtung flexibel anzupassen.

Die Leistungskriterien sollen die Vorstandsmitglieder zu einer wertschaffenden Unternehmensfihrung und
zur Erreichung bzw. zum Ubertreffen der wirtschaftlichen Ziele anreizen. Der Aufsichtsrat hat die Mdglichkeit,
durch die Festlegung der Individualziele die Geschéaftsstrategie und die Unternehmensentwicklung positiv zu
beeinflussen. Hier kann er anlass- und ressortbezogen agieren und der eigenstdndigen FUhrung des
jeweiligen Ressorts gerecht werden.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft stellt die Zielerreichung und den sich daraus ergebenden STI-Betrag
spatestens bis zum Ende des auf die Feststellung des testierten Konzernabschlusses folgenden
Kalendermonats fest. Soweit dem Aufsichtsrat der Gesellschaft bei der Feststellung der Ziele ein
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Beurteilungsspielraum verbleibt, erfolgt die Feststellung nach billigem Ermessen. Der STI-Betrag wird mit
Ablauf des auf die Feststellung des testierten Jahresabschlusses folgenden Monats zur Zahlung fallig.

4. Long Term Incentive

Die Zielerreichung des LTI wird nach den fir das STl geltenden Regelungen ermittelt. Der Zielbetrag des LTI
(100%) wird konkret fir den Vorstandsvorsitzenden und jeweils fUr die weiteren Vorstandsmitglieder
festgelegt. Das LTI wird hierbei jeweils am Grad der Zielerreichung in einer Spanne von 0% bis 200%
festgelegt.

Damit das langfristig orientierte, nachhaltige Engagement fir die Gesellschaft im Fokus der Tatigkeit des
Vorstands steht, hat das Vorstandsmitglied den LTI-Betrag in Aktien der Gesellschaft zu investieren, die einer
vierjahrigen Mindesthaltedauer unterliegen. Der Erwerb der Aktien erfolgt durch einen externen Dienstleister
in einer definierten Zeitspanne nach Abrechnung und Bereitstellung des Betrages auf einem Sperrdepot unter
Beachtung der jeweils geltenden gesetzlichen Bestimmungen, insbesondere der gesetzlichen Regelungen
Uber Insidergeschafte (Art. 7 ff. Marktmissbrauchsverordnung) und Eigengeschafte von Fihrungskraften (Art.
19 Marktmissbrauchsverordnung). So kénnen nachhaltiges Wachstum der Gesellschaft gefordert und Anreize
fOr eine dauerhafte Wertsteigerung gesetzt werden.

Nach Ablauf der jeweiligen Haltedavern kann das Vorstandsmitglied - unter Beachtung der
insiderrechtlichen Regularien — Uber die entsprechenden Aktien frei verfugen.

Scheidet ein Vorstandsmitglied auf Wunsch des Aufsichtsrates aus Grinden aus, die nicht mit dem Verhalten
des Vorstandsmitglieds oder dem Vorstandsmitglied selbst zu tun haben, werden alle ausstehenden LTI-
Tranchen reguldr zum Ende des vorgesehenen Leistungszeitraums ausgezahlt. Gleiches gilt, falls ein
Vorstandsmitglied aus sonstigen Grinden, die es nicht zu vertreten hat, aus dem Vorstand ausscheidet
(beispielsweise regulérer Ablauf oder einvernehmliche Beendigung des Anstellungsvertrages oder andere
vertraglich anerkannte Austrittsgrinde). Dies umfasst auch den Ubertritt in den Vorruhestand sowie die
Ablehnung eines Wiederbestellungsangebots durch das Vorstandsmitglied.

FUr den Fall, dass die Gesellschaft das Anstellungsverhaltnis mit einem Vorstandsmitglied aus wichtigem
Grund oder ein Vorstandsmitglied das Dienstvertragsverhaltnis ungerechtfertigt kindigt (,Bad Leaver"), kann
vorgesehen werden, dass alle ausstehenden LTI-Zuteilungen verfallen, die den vierjdhrigen
Leistungszeitraum nicht beendet haben.

5. Weitere Vergitungsrelevante Regelungen

a. Malus- und Clawback-Regelungen

Der Aufsichtsrat hat die Mdglichkeit, die kurzfristige und die langfristige variable VergUtung einzubehalten
bzw. zurickzufordern, falls ein Fall eines schwerwiegenden Pflichtverstof3es vorliegt.

In Féallen einer grob fahrldssigen oder einer vorsdtzlichen Verletzung von Sorgfaltspflichten eines
ordentlichen und gewissenhaften Geschéftsleiters nach § 93 Abs. 1 AktG durch ein Vorstandsmitglied ist die
Gesellschaft insbesondere berechtigt, von dem Vorstandsmitglied fir den jeweiligen Bemessungszeitraum,
in dem die Pflichtverletzung stattgefunden hat, ausgezahlte variable Vergitungsbestandteile (STI und/oder
LTl) ganz oder teilweise zurUckzufordern bzw. bei noch nicht erfolgter Auszahlung einzubehalten.
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Wurden die variablen VergUtungsbestandteile, die an das Erreichen bestimmter Ziele anknipfen, auf der
Grundlage falscher Daten zu Unrecht ausgezahlt, ist die Gesellschaft berechtigt, den sich aus der
Neuberechnung der H6he der variablen Vergitung im Vergleich zur erfolgten Auszahlung ergebenden
Differenzbetrag zurickzufordern, sofern dieser Betrag mehr als 10% Uberschreitet. Die Gesellschaft hat
darzulegen, dass die VergUtungsberechnung aufgrund falscher Daten unrichtig erfolgt ist und dadurch die
variable Vergitung zu hoch ausfiel. Die RUckforderungsmadglichkeit besteht auch dann, wenn das Amt oder
das Anstellungsverhaltnis mit dem Vorstandsmitglied zum Zeitpunkt der Rickforderung bereits beendet ist.
Schadensersatzanspriche gegen das Vorstandsmitglied bleiben unberUhrt und kénnen unabhangig davon
geltend gemacht werden.

b. Laufzeit und Beendigungsmaglichkeiten

Der Aufsichtsrat beachtet bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern sowie bei der Laufzeit der
Vorstandsvertrage die aktienrechtlichen Vorgaben des § 84 AktG und die Empfehlungen des DCGK. Die
Bestelldauer und die Laufzeit des Dienstvertrages betragt bei einer erstmaligen Bestellung zum Vorstand
grundsatzlich drei Jahre. Bei Wiederbestellungen bzw. bei einer Verldngerung des Dienstvertrages liegt die
Hochstdauer des Dienstvertrages bei fUnf Jahren.

Die Dienstvertrdge konnen nur aus wichtigem Grund auBerordentlich gekindigt werden. Wird ein
Vorstandsmitglied wahrend der Laufzeit des Dienstvertrages dauernd arbeitsunfdhig, so kann die
Gesellschaft den Dienstvertrag mit einer Frist von einem Monat zum Quartalsende kindigen.

Im Falle der dauerhaften Berufsunfahigkeit eines Vorstandsmitglieds ist die Gesellschaft zur Kindigung des
Dienstverhaltnisses mit einer Frist von einem Monat zum Quartalsende berechtigt. Im Falle des Todes des
Vorstandsmitglieds wéahrend der Dauer des Dienstvertrags, haben seine Witwe, ersatzweise die
anspruchsberechtigten Kinder, Anspruch auf Fortzahlung des Gehalts fir den Sterbemonat und die zwei
folgenden Monate. Anspriche auf variable VergUtung im laufenden Bemessungszeitraum werden in diesem
Fall (anteilig) zum Ende des Dienstverhaltnisses mit einer Zielerreichung von 100% abgerechnet und zur
Auszahlung gebracht.

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstéatigkeit eines Vorstandsmitglieds ohne wichtigen Grund
dirfen ggf. zu vereinbarende Zahlungen an das Vorstandsmitglied einschliefilich Nebenleistungen weder den
Wert von zwei Jahresvergitungen (Abfindungs-Cap) noch den Wert der Vergitung fir die Restlaufzeit des
Dienstvertrages Uberschreiten. Fir die Berechnung des Abfindungs-Caps ist auf die Gesamtvergitung des
abgelaufenen Geschéaftsjahres und ggf. auch auf die voraussichtliche Gesamtvergitung fir das laufende
Geschéaftsjahr abzustellen.

Das Vergitungssystem sieht Sonderregelungen fir den Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control) oder
Zusagen von Entlassungsentschadigungen nicht vor.

Mit jedem Vorstandsmitglied wird ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot fir die Dauer von zwei Jahren
vereinbart. FUr diesen Zeitraum wird eine Karenzentschadigung in Hohe von jahrlich 50% des zuletzt
bezogenen Festgehalts sowie des STl bei einer Zielerreichung von 100% gewédhrt. Eine etwaige
Abfindungszahlung ist auf die Karenzentschadigung anzurechnen.

c. AuBergewohnliche Ereignisse und Entwicklungen
Auf Vorschlag des HR-Ausschusses kann der Aufsichtsrat in auBBergewdhnlichen Féallen voribergehend von

den Bestandteilen des Systems der Vorstandsvergitung abweichen, wenn dies zur Aufrechthaltung der
12
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Anreizwirkung der VergUtung des Vorstandsmitglieds im Interesse des langfristigen Wohlergehens der
Gesellschaft angemessen und erforderlich ist, die Vergitung des Vorstandsmitglieds weiterhin auf eine
langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet ist und die finanzielle
Leistungsfahigkeit der Gesellschaft gewéhrleistet bleibt. Als auBBergewdhnliche Entwicklungen kommen
zum Beispiel auBergewdhnliche und weitreichende Anderungen der Wirtschaftssituation (zum Beispiel durch
eine schwere Wirtschafts- oder Unternehmenskrise) in Betracht, die die urspringlichen Zielkriterien
und/oder finanziellen Anreize des VergiUtungssystems hinféllig werden lassen, sofern diese oder ihre
konkreten Auswirkungen nicht vorhersehbar waren. Allgemein unginstige Marktentwicklungen gelten nicht
als auflergewdhnliche Entwicklungen.

Die Bestandteile des Vergitungssystems, von denen abgewichen werden kann, sind das Verfahren, die
Regelungen zur Vergitungsstruktur und -hohe sowie der einzelnen Vergitungsbestandteile. Sofern eine
Anpassung der bestehenden Vergitungsbestandteile nicht ausreicht, um die Anreizwirkung der Vergitung
des Vorstandsmitglieds wiederherzustellen, hat der Aufsichtsrat bei au3ergewdhnlichen Entwicklungen
unter den gleichen Voraussetzungen das Recht, vorUbergehend zuséatzliche VergUtungsbestandteile zu
gewahren.

Eine Abweichung bzw. Ergdnzung der VergiUtungsbestandteile ist nur durch einen entsprechenden
Aufsichtsratsbeschluss auf vorherigen Vorschlag des HR-Ausschusses maglich, der die auBergewdhnlichen
Umstédnde und die Notwendigkeit einer Abweichung bzw. Erganzung feststellt.

2. Lebenslaufe der Kandidaten zur Wahl in den Aufsichtsrat einschlieBlich der Angaben geman § 125 Abs. 1
Satz 5 AktG und Ziffer C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex (Tagesordnungspunkt 7)

2.1 Herr Dr. Dr. Michael Tojner

Name: Dr. Dr. Michael Tojner

Ausgeibter Beruf: Verwaltungsratsprasident der Montana Tech Components AG und Unternehmer
Wohnort: Wien

Geburtsjahr: 1966

Nationalitat: Osterreich

Beruflicher Werdegang:
Seit 2006 CEO und Mehrheitseigentimer, Montana Tech Components AG,
Schweiz, inklusive diverse Funktionen in Gruppengesellschaften
Seit 1998 GeschaftsfUhrender EigentUmer der Wertlnvest

Beteiligungsverwaltungs GmbH, Osterreich, inklusive diverse
Funktionen in Gruppengesellschaften

Seit 1998 GeschaftsfUhrender Eigentomer der Global Equity Partners
Beteiligungs-Management GmbH, Osterreich, inklusive diverse
Funktionen in Gruppengesellschaften

Seit 1990 Geschaftsfihrender Eigentimer der Michael Tojner
Industriebeteiligungs und -beratungs GmbH, Osterreich

Ausbildung:
2002 Executive Program, Harvard Business School, USA
2001 Executive Program, Stanford University, USA
1991 Promotion (Dr. iur.), Universitat Wien, Osterreich
1990 Promotion (Dr. rer. soc. oec.), Wirtschaftsuniversitat Wien, Osterreich
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Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
keine

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder ausldandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
Montana Tech Components AG, Schweiz (Prédsident des Verwaltungsrats)
Montana Aerospace AG, Schweiz (Co-Président des Verwaltungsrats)
Montana AS Beteiligungs Holding AG, Schweiz (Prasident des Verwaltungsrats)
Dorotheum GmbH, Osterreich (Mitglied des Aufsichtsrats)

Weitere wesentliche Nebentéatigkeiten:
Wirtschaftsuniversitat Wien, Osterreich (Universitatslektor)
Industriellenvereinigung Wien, Osterreich (Vorstandsmitglied)

Angaben gemafB Empfehlung C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK):

Herr Dr. Dr. Tojner ist Verwaltungsratsprasident und MehrheitseigentUmer der Montana Tech Components
AG, die derzeit mittelbar rund 55,5% der Stimmrechte an der Gesellschaft halt und ist damit selbst ein
mittelbar wesentlich an der Gesellschaft beteiligter und kontrollierender Aktionar. Er unterhalt mittelbare
geschaftliche Beziehungen zur VARTA AKTIENGESELLSCHAFT bzw. zum VARTA AKTIENGESELLSCHAFT-
Konzern, die unter anderem in einem Dienstleistungsvertrag zwischen der Montana Tech Components GmbH
und der VARTA AG sowie einem Mietvertrag zwischen der WertInvest Ellwangen Immobilien GmbH und der
VARTA Microbattery GmbH bestehen.

2.2 Herr Dr. Harald Sommerer

Name: Dr. Harald Sommerer
Ausgeiibter Beruf: Unternehmer
Wohnort: Wien

Geburtsjahr: 1967

Nationalitat: Osterreich

Beruflicher Werdegang:
seit 2013 Unternehmer in Wien, Osterreich
2010-2013 Vorstandsvorsitzender der Zumtobel AG**, Osterreich
1997-2010 AT&S Austria Technologie & Systemtechnik AG**, Osterreich:
2005-2010 Vorstandsvorsitzender
1997-2005 Finanzvorstand
1991-1995 Creditanstalt Bankverein, Osterreich
Ausbildung:
1995-1997 Master of Management / MBA, J.L.Kellogg Graduate School of
Management Northwestern University Evanston, Illinois, USA
1990-1994 Promotion (Dr. rer. soc. oec.), Wirtschaftsuniversitit Wien, Osterreich
1986-1990 Studium der Betriebswirtschaft an der Wirtschaftsuniversitat Wien,
Osterreich

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
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Keine
Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
Kapsch TrafficCom**, Osterreich (Stellvertretender Vorsitzender im Aufsichtsrat)
Weitere wesentliche Nebentéatigkeiten:
H.F.R.C Privatstiftung, Osterreich (Vorsitzender des Stiftungsvorstands)
Angaben gemafB Empfehlung C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK):
Herr Dr. Sommerer steht in keiner persdnlichen oder geschéaftlichen Beziehung zur VARTA AG, ihren Organen,
einem mit ihr verbundenen Unternehmen oder einem wesentlichen an der VARTA AG beteiligten Aktionar,
deren Offenlegung Ziffer C.13 DCGK empfiehlt.
**pbrsennotiert

2.3 Herr Sven Quandt

Name: Sven Quandt

Ausgeiibter Beruf: Geschaftsfihrer der X-raid GmbH und Unternehmer
Wohnort: Frankfurt am Main

Geburtsjahr: 1956

Nationalitat: Deutschland

Beruflicher Werdegang:

Seit 2002 GeschaftsfUhrer X-raid GmbH, Deutschland

Seit 1988 Gronder und Geschaftsfohrer der S.Qu.Vermdgensberatungs GmbH
&Co KG, Deutschland
Grinder und Geschéaftsfohrer der S.Qu.Vermdgensberatungs GmbH
Beteiligungsgesellschaft, Deutschland

2002-2004 GeschaftsfUhrer MMSP GmbH, Deutschland

1992 Beirat, Zusammenschluss der VARTA Automotive Batterie Sparte und
der Automotive Batterie Sparte der Robert Bosch GmbH

1991-2014 AR-Vorsitzender der Salzgitter S.A. (PTY) LTD, South Africa

1991-2007 Geschaftsfihrer der GECO RAID Sport GmbH & CO KG, Deutschland

1989-2000 Grindung der Schukra of Northamerica Ltd., Kanada, und anschlieflend
Verantwortlicher fUr Patentrecht und Strategie
Produktion von LordosestUtzen, Verantwortlich

1989-1993 Executive der Bayerischen Vereinsbank Johannesburg, Sidafrika,
Aufbau und Entwicklung der M&A Abteilung

1988-2000 Partner der Beteiligungsholding ,Karl Richter & Partner”, Kanada
Sitzheizungs- und Sitzbeschlagsherstellung

1986-1988 Executive im Bereich M&A, Matuschka Group, Deutschland

1985 Management Trainee ABD Securities, USA
Management Trainee, Corporate Finance Department, Citibank, USA

Ausbildung:
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1985 Diplom-Kaufmann, Universitdt Minchen; Deutschland
1984 Ende  Studium der Betriebswirtschaft mit  Schwerpunkt
Bankbetriebswirtschaft, Universitdt Minchen; Deutschland

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Keine
Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder ausldandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
Herbert Quandt Stiftung, Hannover, Stiftungsbeirat

Weitere wesentliche Nebentéatigkeiten:

3Q GbR, Deutschland, Mitgeschaftsfihrer
Q Motorsport GmbH, Deutschland, Mitgeschaftsfihrer

Angaben gemafB Empfehlung C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK):

Herr Quandt steht in keiner persdnlichen oder geschaftlichen Beziehung zur VARTA AG, ihren Organen, einem
mit ihr verbundenen Unternehmen oder einem wesentlichen an der VARTA AG beteiligten Aktionar, deren
Offenlegung Ziffer C.13 DCGK empfiehlt.

2.4 Herr Martin Ohneberg

Name: Martin Ohneberg

Ausgeibter Beruf: GeschéaftsfUhrender Gesellschafter der HENN Industrial Group GmbH & Co. KG und
Unternehmer

Wohnort: Wien

Geburtsjahr: 1971

Nationalitét: Osterreich

Beruflicher Werdegang:
seit 20M Geschaftsfihrender Gesellschafter der HENN Industrial Group GmbH &
Co KG, Osterreich, inklusive diverse Funktionen in
Gruppengesellschaften
2005-2009 CFO der Soravia Group AG und der Soravia Equity GmbH, Osterreich
2001-2005 CFO der Dorotheum GmbH & Co KG, Osterreich
2000-2005 CFO der OneTwo Internet Handels GmbH & Co KG, Osterreich
1996-1999 Consultant Europa Treuhand Ernst & Young (Wirtschaftsprifung &
Steuerberatung), Osterreich
Ausbildung:
1991-1998 Studium der Betriebswirtschaft an der Wirtschaftsuniversitat Wien,

Osterreich

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
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Keine
Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Aluflexpack AG**, Schweiz, (Président des Verwaltungsrats)

VERBUND AG**, Osterreich, (1. stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates)
Montana Aerospace AG, Schweiz (Vize-Prasident des Verwaltungsrats)

Getzner Werkstoffe Holding GmbH, Osterreich (Aufsichtsratsmitglied)

Weitere wesentliche Nebentatigkeiten:

XORIS GmbH, Osterreich (Geschaftsfihrender Gesellschafter)
E-Breite Gasse 7 Immobilienentwicklungs GmbH, Osterreich (Geschéaftsfihrender
Gesellschafter)
E-MIRAGE Real Estate GmbH bzw. E-MIRAGE Real Estate GmbH & Co KG, Osterreich
(Geschaftsfihrender Gesellschafter)
Rhomberg Privatstiftung, Osterreich (Vorstandsmitglied)
Vorarlberger Industriellenvereinigung, Osterreich (Prasident)
Industriellenvereinigung Osterreich, Osterreich (Mitglied des Bundesvorstandes)
Industriemagazin, Osterreich, (Beiratsmitglied)

Angaben gemafB Empfehlung C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK):

Herr Ohneberg steht in keiner personlichen oder geschéftlichen Beziehung zur VARTA AG, ihren Organen,
einem mit ihr verbundenen Unternehmen oder einem wesentlichen an der VARTA AG beteiligten Aktionar,
deren Offenlegung Ziffer C.13 DCGK empfiehlt.

**borsennotiert

2.5 Herr Prof. Dr. Werner Tillmetz

Name: Prof. Dr. Werner Tillmetz

Ausgeibter Beruf: Universitatsprofessor (emeritiert)
Wohnort: 88131 Lindau/B

Geburtsjahr: 1955

Nationalitat: Deutschland

Beruflicher Werdegang:

2004 -2018 Mitglied des Vorstands im Zentrum fir Sonnenenergie- und
Wasserstoff-Forschung Baden-Wirttemberg (ZSW), Leiter
Geschaftsbereich Elektrochemische Energietechnologien

seit 2004 Fakultdt fOr Naturwissenschaften der Universitat Ulm, Lehrstuhl
»Elektrochemische Energiespeicher und -wandler«

2003 - 2004 Leitung des globalen Katalysatorgeschafts ,Umwelt- und Energie" der
SUd-Chemie AG, Minchen

1998 - 2003 GeschaftsfUhrer der Ballard Power Systems GmbH, Kirchheim/Teck

1987 - 1997 Projektleiter Daimler Benz AG fUr Brennstoffzellen fir die

Elektromobilitat
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Projektleiter bei Dornier  Systems im Bereich .Neue
Energietechnologien”

Ausbildung:
1981-1984 Promotion (Dr. rer. nat.)
1976 - 1981 Chemie Diplom an der TU Minchen

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:
Keine
Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Keine

Weitere wesentliche Nebentatigkeiten:

Mitglied in einigen Gremien, insbesondere im:

Beirat der Nationalen Organisation Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie (NOW GmbH),
Berlin

Science Council der TOTAL S.A.**, Paris

Advisory Council von Emerald Technology Ventures, Schweiz

Beratung Wasserstofftechnologie bei der SFC Energy AG**, Brunnthal

Beratung Brennstoffzellentechnologie ZF, Friedrichshafen

Betreuung Doktoranden am ZSW, Ulm (bis 12/21)

Beiratsvorsitzender des Bayerischen Batterieforschungszentrums an der Universitat Bayreuth

Angaben gemafB Empfehlung C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK):

Herr Prof. Dr. Tillmetz steht in keiner personlichen oder geschéaftlichen Beziehung zur VARTA AG, ihren
Organen, einem mit ihr verbundenen Unternehmen oder einem wesentlichen an der VARTA AG beteiligten
Aktionar, deren Offenlegung Ziffer C.13 DCGK empfiehlt.

2.6 Herr Dr. Michael Pistauver

Name: Dr. Michael Pistauer

Ausgeiibter Beruf: Chief Financial Officer der Montana Aerospace AG und Unternehmer
Wohnort: Wien, Osterreich

Geburtsjahr: 1969

Nationalitat: Osterreich

Beruflicher Werdegang:
Seit 2020 Chief Financial Officer Montana Aerospace AG, Schweiz, inklusive
diverse Funktionen bei Gruppengesellschaften
2016 bis 2018 Finanzvorstand der VARTA AKTIENGESELLSCHAFT**, Deutschland
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2013 - 2014 Vorstand der Mezzanin Finanzierungs AG, Osterreich

2012 - 2016 Vorstand der EK Mittelstandsfinanzierungs AG, Osterreich

2007 - 2016 Geschaftsfihrung und Leitung verschiedener Gesellschaften

2005 - 2007 Vorstand der INKU AG, Osterreich

seit 2004 Griondung zahlreicher Gesellschaften, darunter Pl Beteiligungs- und
Unternehmensberatungsgesellschaft mbH, SNews GmbH und andere

2002 - 2004 Finanzvorstand der Jowood Entertainment AG**, Osterreich

1997 - 2002 Mitarbeiter bei Arthur Andersen und spater GeschaftsfUhrer der Arthur
Andersen Corporate Finance GmbH, Osterreich

1992 - 1997 Mitglied der Geschéftsleitung der DGM (Deutsche Gesellschaft fir
Mittelstandsberatung), ein Unternehmen der Deutsche Bank-Gruppe,
Deutschland

Ausbildung:
1997 Promotion (Dr. rer. soc. oec.), Wirtschaftsuniversitat Wien, Osterreich
1987 - 1992 Studium der Betriebswirtschaft an der Wirtschaftsuniversitat Wien, Osterreich

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

Mitglied des Aufsichtsrats der VARTA Microbattery GmbH***

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
Alu Menziken Extrusion AG, Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats)
Weitere wesentliche Nebentatigkeiten:

SNews GmbH, Osterreich (Geschaftsfihrer)

Communications Laboratories Telekommunikations Dienstleistungs GmbH, Osterreich
(Geschaftsfihrer)

IndustrieCapital Alpha GmbH, Osterreich (Geschaftsfihrer)

IndustrieCapital Eins GmbH, Osterreich (Geschaftsfihrer)

Virtus Vier Beteiligungs GmbH, Osterreich (Geschéftsfihrer)

Global Equity Partners Beteiligungs-Management Deutschland GmbH, Deutschland
(Geschaftsfuhrer)

VRT Pensionen GmbH, Deutschland (Geschaftsfihrer)

VARTA Pensions-Treuhand e.V, Deutschland (Vereinsvorstand)

VARTA Consumer Pensions-Treuhand e.V., Deutschland (Vereinsvorstand)

Corsus Immobilien GmbH, Osterreich (Geschaftsfuhrer)

Saltus Immobilien GmbH, Osterreich (Geschaftsfihrer)

IC IndustrieCapital Immobilien GmbH, Osterreich (Geschéaftsfihrer)

Albona Privatstiftung, Osterreich (Vorstand)

Angaben gemafB Empfehlung C.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK):

Herr Dr. Pistauer ist Mitglied des Aufsichtsrats der VARTA Microbattery GmbH, eines Tochterunternehmens
der VARTA AG. Au3erdem ist Herr Dr. Pistauer Vereinsvorstand zweier VARTA-Pensionsvereine.
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**bdrsennotiert
***Konzerngesellschaft der VARTA AKTIENGESELLSCHAFT

IIl. Weitere Angaben und Informationen zur Hauptversammlung

Samtliche Zeitangaben im Abschnitt ,Weitere Angaben zur Einberufung” sind in der fir Deutschland
mafBgeblichen mitteleuropdischen Sommerzeit (MESZ) angegeben. Dies entspricht mit Blick auf die
koordinierte Weltzeit (UTC) dem Verhéltnis UTC = MESZ minus zwei Stunden.

Die Hauptversammlung wird gemaf der Entscheidung des Vorstands mit Zustimmung des Aufsichtsrats auf
der Grundlage von § 1 Abs. 2 des COVID-19-Gesetzes ohne physische Prasenz der Aktiondre oder ihrer
Bevollmé&chtigten als virtuelle Hauptversammlung abgehalten. Aktiondre und ihre Bevollméchtigten kénnen
ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung ausschlieflich im Wege der elektronischen Briefwahl (keine
elektronische Teilnahme) oder durch Erteilung von Vollmacht und Weisungen an die von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter nach Maf3gabe der nachfolgenden Bestimmungen ausiben.

Bild- und ToniUbertragung der Hauptversammlung Uber den Internetservice

Aktiondre, die sich nach den nachfolgend genannten Bestimmungen form- und fristgerecht zur
Hauptversammlung angemeldet und ihren Anteilsbesitz nachgewiesen haben, kénnen die gesamte
Hauptversammlung in Bild und Ton Uber den passwortgeschitzten Internetservice unter

https://www.varta-ag.com/hauptversammlung

verfolgen. Die Zugangsdaten zum passwortgeschitzten Internetservice werden nach ordnungsgemafer
Anmeldung und Nachweis des Anteilsbesitzes mit dem HV-Ticket Ubersandt.

Auch bevollmachtigte Intermedidre (z.B. Kreditinstitute), diesen geméan § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte
Personen oder Institutionen (Stimmrechtsberater, Aktionarsvereinigungen oder geschaftsméafig Handelnde)
sowie sonstige Bevollmachtigte kdnnen die gesamte Hauptversammlung unter Verwendung der ihnen zur
Verfigung gestellten Zugangsdaten Uber den passwortgeschitzten Internetservice verfolgen.

Voraussetzungen fir die Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung durch Verfolgung der Bild- und
Tonubertragung der gesamten Hauptversammlung und die Ausibung des Stimmrechts

Aktiondre und ihre Bevollméchtigten (mit Ausnahme der von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter) sind nicht berechtigt, physisch an der virtuellen Hauptversammlung teilzunehmen. Zur
Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung durch Verfolgung der Bild- und TonObertragung der
gesamten Hauptversammlung und zur Ausibung des Stimmrechts durch Briefwahl (keine elektronische
Teilnahme) oder durch Erteilung von Vollmacht und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter sind nach § 17 der Satzung der Gesellschaft diejenigen Aktiondre berechtigt, die sich
nach Mafigabe der folgenden Bestimmungen rechtzeitig vor der Hauptversammlung anmelden und ihre
Berechtigung nachweisen.

Die Anmeldung muss in Textform in deutscher oder englischer Sprache erfolgen. Fir den Nachweis der
Berechtigung ist ein gemaRl § 67c Abs. 3 AktG durch den Letztintermediar ausgestellter Nachweis Uber den
Anteilsbesitz des Aktionérs, der der Gesellschaft auch direkt durch den Letztintermediar Gbermittelt werden
kann, erforderlich. Der Nachweis des Anteilsbesitzes muss sich nach § 17 Abs. 3 der Satzung und § 123 Abs. 4
Satz 2 AktG auf den Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung beziehen, das ist

Donnerstag, der 27. Mai 2021, 00:00 Uhr (MESZ),
(sog. ,Nachweisstichtag").
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Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes miUssen der Gesellschaft nach § 17 Abs. 1 der Satzung
jeweils bis spatestens sechs Tage vor der Hauptversammlung (wobei der Tag der Hauptversammlung und der
Tag des Zugangs nicht mitzurechnen sind), also spatestens am

Donnerstag, den 10. Juni 2021, 24:00 Uhr (MESZ),
unter der nachfolgend genannten Adresse zugehen:

VARTA AG

c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Minchen

Deutschland

Fax: +49 (0)89 889 690 633

E-Mail: anmeldung@better-orange.de

Bedeutung des Nachweisstichtags

Der Nachweisstichtag ist das entscheidende Datum fir die Berechtigung zur Teilnahme an der virtuellen
Hauptversammlung durch Verfolgung der Bild- und TonUbertragung der gesamten Hauptversammlung und
den Umfang und die AusUbung des Stimmrechts. Im Verhéltnis zur Gesellschaft gilt fir die Berechtigung zur
Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung durch Verfolgung der Bild- und TonUbertragung der
gesamten Hauptversammlung und die AusUbung des Stimmrechts als Aktionar nur, wer den Nachweis des
Anteilsbesitzes erbracht hat. Die Berechtigung zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung durch
Verfolgung der Bild- und TonObertragung der gesamten Hauptversammlung und der Umfang des
Stimmrechts bemessen sich dabei ausschliellich nach dem Anteilsbesitz des Aktiondrs zum
Nachweisstichtag. Mit dem Nachweisstichtag geht keine Sperre fir die VerduBerbarkeit des Anteilsbesitzes
einher. Auch im Fall der vollstdndigen oder teilweisen VerduBerung des Anteilsbesitzes nach dem
Nachweisstichtag ist fUr die Berechtigung zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung durch
Verfolgung der Bild- und TonUbertragung der gesamten Hauptversammlung und den Umfang des
Stimmrechts ausschliefllich der Anteilsbesitz des Aktiondrs am Nachweisstichtag mafigeblich, d.h.
VerduBerungen oder sonstige Ubertragungen von Aktien nach dem Nachweisstichtag haben keine
Auswirkungen auf die Berechtigung zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung durch Verfolgung der
Bild- und TonUbertragung der gesamten Hauptversammlung und auf den Umfang des Stimmrechts.
Entsprechendes gilt fUr den Erwerb und Zuerwerb von Aktien nach dem Nachweisstichtag. Personen, die zum
Nachweisstichtag noch keine Aktien besitzen und erst danach Aktionar werden, sind nicht zur Teilnahme an
der virtuellen Hauptversammlung durch Verfolgung der Bild- und TonUbertragung der gesamten
Hauptversammlung berechtigt und nicht stimmberechtigt, es sei denn, sie lassen sich bevollmachtigen oder
zur Rechtsausibung erméachtigen.

Verfahren fir die Stimmabgabe per Briefwahl

Aktiondre haben die Mdglichkeit, im nachfolgend beschriebenen Rahmen ihre Stimmen im Wege der
Briefwahl abzugeben, ohne an der Hauptversammlung teilzunehmen. Auch in diesem Fall sind die
rechtzeitige Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes nach den vorstehenden Bestimmungen
erforderlich. Briefwahlstimmen, die keiner ordnungsgemafen Anmeldung zugeordnet werden kénnen, sind
gegenstandslos. Die Stimmabgabe durch Briefwahl erfolgt ausschlieBlich im Wege elektronischer
Kommunikation. Die Stimmabgabe durch Briefwahl erfolgt Uber unseren passwortgeschitzten
Internetservice, der unter der Internetadresse

https://www.varta-ag.com/hauptversammlung

erreichbar ist.
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Die Zugangsdaten fOr den passwortgeschUtzten Internetservice werden den Aktiondren nach
ordnungsgemafier Anmeldung zur Hauptversammlung und Nachweis des Anteilsbesitzes mit dem HV-Ticket
Ubermittelt.

Die Stimmabgabe per elektronischer Briefwahl Uber den passwortgeschitzten Internetservice ist
unbeschadet der rechtzeitigen Anmeldung und des Nachweises des Anteilsbesitzes bis unmittelbar vor
Beginn der Abstimmung in der virtuellen Hauptversammlung am 17. Juni 2021 (wobei dieser Zeitpunkt durch
den Versammlungsleiter angekindigt werden wird) mdglich.

Auch die Anderung oder der Widerruf bereits erteilter Briefwahlstimmen ist auf dem vorstehend
angegebenen Weg bis zu dem vorstehend genannten Zeitpunkt mdglich. Weitere Einzelheiten zur Briefwahl
sind auf der Website der Gesellschaft unter www.varta-ag.com/hauptversammlung abrufbar.

Auch bevollmachtigte Intermedidre (z.B. Kreditinstitute), diesen geméan § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte
Personen oder Institutionen (Stimmrechtsberater, Aktionarsvereinigungen oder geschaftsméafig Handelnde)
oder sonstige Bevollmachtigte kénnen sich der Briefwahl bedienen.

Stimmabgabe durch Bevollméachtigte

Aktiondre haben auBerdem die Moglichkeit, ihr Stimmrecht in dem nachfolgend beschriebenen Rahmen
durch die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter in der Hauptversammlung ausiben zu
lassen. Auch in diesem Fall sind eine rechtzeitige Anmeldung des Aktionadrs und ein Nachweis des
Anteilsbesitzes nach den vorstehenden Bestimmungen erforderlich. Die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter stehen nur fir die Stimmrechtsausibung zur Verfigung und Uben das Stimmrecht im
Falle ihrer Bevollmachtigung ausschlielich weisungsgebunden aus. Ohne Weisungen des Aktionéars sind die
von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter nicht zur Stimmrechtsausibung befugt. Die Erteilung
der Vollmacht (mit Weisungen) und ihr Widerruf bedirfen der Textform. Ein Vollmachts- und
Weisungsvordruck sowie weitere Einzelheiten hierzu sind in den mit dem HV-Ticket versandten Unterlagen
enthalten.

Die Erteilung von Vollmachten und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
ist unbeschadet der rechtzeitigen Anmeldung und des Nachweises des Anteilsbesitzes Uber den
passwortgeschitzten Internetservice, der unter der Internetadresse

https://www.varta-ag.com/hauptversammlung

erreichbar ist, bis unmittelbar vor Beginn der Abstimmung in der virtuellen Hauptversammlung am 17. Juni
2021 (wobei dieser Zeitpunkt durch den Versammlungsleiter angekindigt werden wird) mdglich. Die
Zugangsdaten fUr den Internetservice werden den Aktiondren mit dem HV-Ticket Obermittelt.

Vollmachten und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter, die nicht Gber den
Internetservice erteilt werden, missen der Gesellschaft unbeschadet der rechtzeitigen Anmeldung und des
Nachweises des Anteilsbesitzes spatestens bis zum 16. Juni 2021, 12:00 Uhr (MESZ) (Zugang), per Post, per
Telefax oder per E-Mail wie folgt Gbermittelt werden:

VARTA AG

c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Minchen

Deutschland

Fax: +49 (0)89 889 690 655
E-Mail: varta@better-orange.de

Aktionére, die nicht selbst ihr Stimmrecht Gber Briefwahl oder die Erteilung von Vollmacht und Weisung an
die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter in der Hauptversammlung ausiben mdchten,
konnen ihr Stimmrecht auch durch einen anderen Bevollmachtigten, z. B. durch einen Intermediér (z.B. ein
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Kreditinstitut), eine Vereinigung von Aktionéren, einen Stimmrechtsberater oder eine andere Person ihrer
Wahl ausUben lassen:; dies gilt grundsatzlich auch fir das Recht zur elektronischen Fragenstellung und zum
elektronischen Widerspruch gegen einen Beschluss der Hauptversammlung. Auch in diesem Fall sind eine
rechtzeitige Anmeldung des Aktiondrs und der Nachweis des Anteilsbesitzes nach den vorstehenden
Bestimmungen erforderlich. Der Bevollmachtigte kann seinerseits im Rahmen des gesetzlich Zuldssigen das
Stimmrecht nur Uber elektronische Briefwahl oder die (Unter-)Bevollmé&chtigung und Weisung an die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter ausitben. Wenn weder ein Intermediar (z.B. ein Kreditinstitut),
eine Aktionarsvereinigung, ein Stimmrechtsberater noch eine diesen nach § 135 AktG gleich gestellte Person
oder Institution bevollmé&chtigt wird, ist die Vollmacht in Textform gem&R § 126b BGB zu erteilen. Der Widerruf
einer Vollmacht und der Nachweis der Bevollméachtigung gegeniber der Gesellschaft bedUrfen in solchen
Fallen ebenfalls der Textform.

Aktionare, die einen Vertreter bevollméachtigen méchten, kénnen zur Erteilung der Vollmacht die Formulare
verwenden, welche die Gesellschaft hierfir im Internet unter https://www.varta-ag.com/hauptversammlung
bereithalt. Vollmachtsformulare sind ebenfalls in den Unterlagen enthalten, die den Aktiondren mit dem HV-
Ticket Ubersandt werden. Eine Bevollmachtigung ist auBerdem direkt madglich Uber unseren
passwortgeschitzten Internetservice unter

https://www.varta-ag.com/hauptversammlung

Die Erklarung der Erteilung der Vollmacht kann gegenUber dem Bevollméachtigten oder gegeniber der
Gesellschaft erfolgen.

Der Nachweis der Bevollmachtigung kann der Gesellschaft per Post, per Telefax oder per E-Mail wie folgt
Ubermittelt werden:

VARTA AG

c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Minchen

Deutschland

Fax: +49 (0)89 889 690 655
E-Mail: varta@better-orange.de

Aus organisatorischen Grinden bitten wir darum, Nachweise der Bevollmachtigung moglichst bis zum 16. Juni
2021,12:00 Uhr (MESZ), zu Ubermitteln.

Vorstehende Ubermittlungswege sowie der Internetservice stehen auch zur Verfigung, wenn die Erteilung
der Vollmacht durch Erklarung gegentber der Gesellschaft erfolgen soll; ein gesonderter Nachweis Uber die
Erteilung der Vollmacht erUbrigt sich in diesem Fall. Auch der Widerruf einer bereits erteilten Vollmacht kann
auf den vorgenannten Ubermittlungswegen oder Uber den Internetservice unmittelbar gegeniber der
Gesellschaft erklart werden.

For die Bevollméachtigung eines Intermediars (z.B. eines Kreditinstituts), einer Aktiondrsvereinigung, eines
Stimmrechtsberaters oder einer diesen nach § 135 Abs. 8 AktG gleich gestellten Person oder Institution sowie
den Widerruf und den Nachweis einer solchen Bevollméachtigung kénnen Besonderheiten gelten; die
Aktiondre werden gebeten, sich in einem solchen Fall mit dem zu Bevollméachtigenden rechtzeitig wegen
einer von ihm maglicherweise geforderten Form der Vollmacht abzustimmen.

Kreditinstituten, Aktionadrsvereinigungen, Stimmrechtsberatern sowie sonstigen von § 135 AktG erfassten
Intermedidren und gemal § 135 AktG Gleichgestellten, die eine Mehrzahl von Aktiondren vertreten, wird
empfohlen, sich im Vorfeld der Hauptversammlung hinsichtlich der Ausibung des Stimmrechts unter der
folgen-den Adresse zu melden:

VARTA AG
c/o Better Orange IR & HV AG
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Haidelweg 48

81241 Minchen

Deutschland

Fax: +49 (0)89 889 690 655
E-Mail: varta@better-orange.de

Bevollmachtigt ein Aktionar mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen
zurickweisen.

Die Nutzung des passwortgeschitzten Internetservice durch den Bevollméachtigten setzt voraus, dass der
Bevollmé&chtigte die entsprechenden Zugangsdaten erhélt. Nach Festlegung des Vollmachtgebers werden
dem Bevollméchtigten von der Gesellschaft eigene Zugangsdaten entweder per Post oder per E-Mail
Ubermittelt. Fir die Ubermittlung kann bei Vollmachtserteilung durch Erklarung gegeniber der Gesellschaft
unter Verwendung des von der Gesellschaft zur Verfigung gestellten Formulars eine Postadresse des
Bevollméachtigten und bei Nutzung des passwortgeschitzten Internetservice fir die Vollmachtserteilung
entweder eine Postadresse des Bevollmachtigten oder eine E-Mail-Adresse des Bevollmachtigten
angegeben werden. Sofern vom Vollmachtgeber keine Postadresse oder E-Mail-Adresse des
Bevollméachtigten angegeben wird, erfolgt der Versand der Zugangsdaten des Bevollméachtigten per Post an
die Adresse des Vollmachtgebers. Bitte beriUcksichtigen Sie bei Angabe einer Postadresse Ubliche
Bearbeitungs- und Postlaufzeiten fir die Ubermittlung der Zugangsdaten.

Weitere Hinweise zur Stimmrechtsausibung Uber Briefwahl und Vollmacht und Weisungen an die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter

Nach erfolgter rechtzeitiger Anmeldung und Nachweis des Anteilsbesitzes steht den Aktiondren neben den
vorstehend aufgezeigten Wegen per Post, Telefax und E-Mail bis zum 16. Juni 2021, 12:00 Uhr (MESZ) (Zugang),
unser Internetservice fir eine Vollmachts- und Weisungserteilung an die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter, deren Anderung, sowie die Stimmabgabe per Briefwahl und deren Anderung bis
unmittelbar vor Beginn der Abstimmung in der virtuellen Hauptversammlung (wobei dieser Zeitpunkt durch
den Versammlungsleiter angekindigt werden wird) zur Verfigung. Die Zugangsdaten fUr den Internetservice
werden den Aktionaren mit dem HV-Ticket Ubersandt.

Die Abgabe von Stimmen durch Briefwahl und die Erteilung von Vollmacht und Weisungen an die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter ist auf die Abstimmung Uber die in der Einberufung bekannt
gemachten Beschlussvorschldge von Vorstand und/oder Aufsichtsrat (einschlieflich einer darin
angekindigten moglichen Anpassung des Beschlussvorschlags zur Gewinnverwendung an die bei
Beschlussfassung aktuelle Anzahl dividendenberechtigter Aktien) sowie eine etwaige Abstimmung Uber
nach 8§ 122, 126, 127 AktG im Vorfeld der Hauptversammlung bekannt gemachte Antrdge von Aktiondren
beschrankt. Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung durchgefihrt werden, ohne dass
dies im Vorfeld der virtuellen Hauptversammlung mitgeteilt wurde, so gilt die Stimmabgabe bzw. Weisung zu
diesem Tagesordnungspunkt insgesamt auch als entsprechende Stimmabgabe bzw. Weisung fir jeden Punkt
der Einzelabstimmung.

Bitte beachten Sie, dass Aktiondre und ihre Bevollmachtigten weder Rede- und Fragerechte nach § 131 AktG
in der Hauptversammlung oder Antragsrechte in der Hauptversammlung ausUben noch Beschlussantrage in
der Hauptversammlung stellen kdnnen, da sie mangels physischer Prdsenz als Briefwahler nicht an der
Hauptversammlung teilnehmen und die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
ausschlieBlich fir die Stimmrechtsausibung und nicht fir die AusUbung weiterer Aktionarsrechte zur
Verfigung stehen. Bitte beachten Sie die nachstehenden Hinweise zu den Aktiondrsrechten sowie die
Hinweise in den zusammen mit dem HV-Ticket Ubersandten Unterlagen und unter https://www.varta-
ag.com/hauptversammlung/.

Rechte der Aktiondre nach §§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1,127, 131 Abs. 1 AktG

Erganzungsverlangen (§ 122 Abs. 2 AktG)
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GemaB § 122 Abs. 2 AktG konnen Aktionare, deren Anteile zusammen mindestens 5% des Grundkapitals oder
den anteiligen Betrag von EUR 500.000,00 erreichen, verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung
gesetzt und bekannt gemacht werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begrindung oder eine
Beschlussvorlage beiliegen. Das Verlangen ist schriftlich an den Vorstand zu richten und muss der
Gesellschaft gemal § 122 Abs. 2 AktG mindestens 30 Tage vor der Hauptversammlung (wobei der Tag der
Hauptversammlung und der Tag des Zugangs nicht mitzurechnen sind), also bis spatestens 17. Mai 2021, 24:00
Uhr (MESZ), zugehen. Spater zugehende Ergdnzungsverlangen werden nicht beriUcksichtigt. Wir bitten,
Erganzungsverlangen gemaR § 122 Abs. 2 AktG an folgende Adresse zu richten:

VARTA AG

- Vorstand -

z.Hd. Frau Julia Weber
VARTA-Platz 1

73479 Ellwangen
Deutschland

Bekannt zu machende Ergdnzungen der Tagesordnung werden unverziglich nach Zugang des Verlangens im
Bundesanzeiger bekannt gemacht und solchen Medien zugeleitet, bei denen davon ausgegangen werden
kann, dass sie die Information in der gesamten Europadischen Union verbreiten. Sie werden auerdem Uber
die Internetseite der Gesellschaft unter https://www.varta-ag.com/hauptversammlung/ zuganglich gemacht
und den Aktiondren mitgeteilt.

Gegenantrige bzw. Wahlvorschlige (§§ 126 Abs. 1, 127 AktG)

Aktiondre konnen der Gesellschaft gem&B § 126 Abs. 1 AktG Gegenantrdge gegen einen Vorschlag von
Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu einem bestimmten Tagesordnungspunkt Ubersenden. Sie kénnen auch
geman § 127 AktG Vorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern und/oder Abschlussprifern Gbersenden.
Solche Antrage sind unter Angabe des Namens des Aktionars ausschliefllich an folgende Adresse zu richten:

VARTA AG

c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 Minchen

Deutschland

Fax: +49 (0)89 889 690 655
E-Mail: varta@better-orange.de

Gegenantrdage von Aktionaren, die mit einer etwaigen Begrindung mindestens 14 Tage vor dem Tag der
Hauptversammlung (wobei der Tag der Hauptversammlung und der Tag des Zugangs nicht mitzurechnen
sind), also bis spatestens 2. Juni 2021, 24:00 Uhr (MESZ), unter oben angegebener Adresse zugehen, werden
einschlieBlich des Namens des Aktionars, der etwaigen Begrindung und einer etwaigen Stellungnahme der
Verwaltung im Internet unter https://www.varta-ag.com/hauptversammlung/ zuganglich gemacht, sofern die
Ubrigen Voraussetzungen fUr eine Pflicht zur Verdffentlichung geman § 126 AktG erfillt sind. Anderweitig
adressierte Antrage von Aktiondren bleiben unbericksichtigt. Von einer Veréffentlichung eines Gegenantrags
kann die Gesellschaft unter den in § 126 Abs. 2 AktG genannten Voraussetzungen absehen, etwa, weil der
Gegenantrag zu einem gesetzes- oder satzungswidrigen Beschluss der Hauptversammlung fUhren wirde.
Die Begrindung eines Gegenantrags braucht nicht zuganglich gemacht zu werden, wenn sie insgesamt mehr
als 5.000 Zeichen umfasst.

FUr den Vorschlag eines Aktionars zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern und/oder Abschlussprifern gelten
die vorstehenden AusfUhrungen zu § 126 Abs. 1 AktG gemaR § 127 AktG sinngemaf. Der Vorstand braucht
Wahlvorschldge von Aktiondren auBer in den Fallen des § 126 Abs. 2 AktG auch dann nicht zugéanglich zu
machen, wenn diese nicht die Angaben nach § 124 Abs. 3 Satz 4 AktG (Angabe von Namen, ausgeibtem Beruf
und Wohnort des vorgeschlagenen Kandidaten) enthalten. Vorschldge zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
mussen auch dann nicht verdffentlicht werden, wenn der Vorschlag keine Angaben zu deren Mitgliedschaft
in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten enthalt.
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Form- und fristgerecht nach vorstehenden Bestimmungen gemaf §§ 126, 127 AktG Ubermittelte und von der
Gesellschaft zugédnglich gemachte Gegenantrage und/oder Wahlvorschldge von Aktiondren gelten gemani §
1 Abs. 2 Satz 3 des COVID-19-Gesetzes als in der Versammlung gestellt, wenn der den Antrag stellende oder
den Wahlvorschlag unterbreitende Aktiondr ordnungsgemafl legitimiert und zur Hauptversammlung
angemeldet ist.

Auskunftsrecht geman § 131 Abs. 1 AktG und Fragerecht nach § 1 Abs. 2 Satz 1Nr. 3, Satz 2 und 3 des COVID-
19-Gesetzes

Aktiondre und ihre Bevollméachtigten haben kein Recht, in der virtuellen Hauptversammlung geman § 131
Abs. 1und Abs. 4 oder § 293g Abs. 3 AktG vom Vorstand mindlich Auskunft zu verlangen. Aktionére, die sich
form- und fristgerecht zur Hauptversammlung angemeldet und ihren Anteilsbesitz nachgewiesen haben,
haben aber gemaB § 1 Abs. 2 Satz1 Nr. 3 des COVID-19-Gesetzes das Recht, Fragen im Wege der
elektronischen Kommunikation zu stellen. Der Vorstand entscheidet nach pflichtgemafiem, freiem Ermessen,
wie er Fragen beantwortet. Fragen in Fremdsprachen werden nicht bericksichtigt.

Der Vorstand hat mit Zustimmung des Aufsichtsrats gemaBR § 1 Abs. 2 Satz 2 des COVID-19-Gesetzes
entschieden, dass etwaige Fragen bis spatestens einen Tag vor der Hauptversammlung, d.h. bis zum Ablauf
des 15. Juni 2021, 24:00 Uhr (MESZ) bei der Gesellschaft eingehend, elektronisch Uber den
passwortgeschitzten Internetservice unter https://www.varta-ag.com/hauptversammlung einzureichen
sind. HierfUr ist im Internetservice die Schaltfldche ,Fragen” vorgesehen. Spater eingehende Fragen werden
nicht berUcksichtigt.

Eine Fragenbeantwortung erfolgt im Rahmen der Bild- und TonUbertragung der Vvirtuellen
Hauptversammlung. Die Beantwortung von Fragen in der virtuellen Hauptversammlung erfolgt bei
natirlichen Personen aus datenschutzrechtlichen Grinden ohne Nennung des Namens des Fragenstellers.
Die Beantwortung haufig gestellter Fragen vorab auf der Internetseite der Gesellschaft bleibt vorbehalten.

Mdglichkeit zum elektronischen Widerspruch gegen einen Beschluss der Hauptversammlung nach
§ 1 Abs. 2 Satz 1Nr. 4 des COVID-19-Gesetzes

Aktiondren, die ihr Stimmrecht zu einem oder mehreren Beschlissen der Hauptversammlung ausgeUbt
haben, wird unter Verzicht auf das Erfordernis des Erscheinens in der Hauptversammlung die Mdglichkeit
eingerdumt, Widerspruch gegen einen Beschluss der Hauptversammlung zur Niederschrift des Notars im
Wege elektronischer Kommunikation zu erklaren. Entsprechende Erkldrungen sind ab dem Beginn der
Hauptversammlung bis zu deren SchlieBung durch den Versammlungsleiter ausschlief3lich Uber unseren
passwortgeschitzten Internetservice unter

https://www.varta-ag.com/hauptversammlung/
maglich.
Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte
Das Grundkapital der Gesellschaft betrdgt im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung
EUR 40.421.686,00 und ist eingeteilt in 40.421.686 Stammaktien (StUckaktien) mit ebenso vielen
Stimmrechten. Die Gesellschaft halt zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung keine eigenen
Aktien. Die Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberufung betragt daher 40.421.686.
Unterlagen und Informationen zur Hauptversammlung
Diese Einladung zur Hauptversammlung sowie die der Hauptversammlung zuganglich zu machenden

Unterlagen und Informationen im Zusammenhang mit der Hauptversammlung sind ab der Einberufung der
Hauptversammlung Uber die Website der Gesellschaft unter
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https://www.varta-ag.com/hauptversammlung

zuganglich. Weitere Erlduterungen zu den Rechten der Aktiondre geman §§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1,127 und 131
Abs. 1 AktG sowie § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr. 3 und Nr. 4, Satz 2 und 3 COVID-19-Gesetz sind im Internet unter

https://www.varta-ag.com/hauptversammlung/

abrufbar. Alle der Hauptversammlung zuganglich zu machenden Unterlagen sind Uber die vorgenannte
Website auch wahrend der Hauptversammlung einsehbar.

Ellwangen, im Mai 2021

VARTA AKTIENGESELLSCHAFT
Der Vorstand

VARTA AKTIENGESELLSCHAFT

Informationen fir Aktiondre und deren Vertreter zum Datenschutz im Hinblick auf die Datenerhebung fur
Zwecke der Hauptversammlung

Die Gesellschaft verarbeitet im Zusammenhang mit der virtuellen Hauptversammlung am 17. Juni 2021 als
Verantwortliche im Sinne des Datenschutzrechts personenbezogene Daten (insbesondere Name, Adresse, E-
Mail-Adresse und ggf. weitere Kontaktdaten des Aktionars, Aktienanzahl, Besitzart der Aktie,
Zugangskartennummer und -code, gegebenenfalls Name und Adresse des vom jeweiligen Aktionar
bevollmachtigten Aktionérsvertreters) auf Grundlage der geltenden Datenschutzbestimmungen,
insbesondere der Verordnung (EU) 2016/679 (Datenschutz-Grundverordnung - ,DSGV0"), des Aktiengesetzes
(,AktG") sowie aller weiteren relevanten Rechtsvorschriften. Dies erfolgt nur zu den im Aktiengesetz
vorgesehenen Zwecken. Dazu gehdrt die Kommunikation mit den Aktiondren und die Abwicklung von
Hauptversammlungen. Die Gesellschaft verarbeitet hierbei Daten, die von den Aktiondren im Rahmen der
Anmeldung zur Hauptversammlung angegeben oder fUr die Aktiondre aus diesem Anlass von ihren
depotfUhrenden Banken an die Gesellschaft Gbermittelt werden. Gemaf § 135 AktG kann ein Aktiondr einen
Intermediar (z.B. ein Kreditinstitut) oder eine gemaB § 135 AktG gleichgestellte Person oder Institution
(Aktionarsvereinigung, Stimmrechtsberater oder geschaftsmafig Handelnder) bevollmé&chtigen, ihn in der
Hauptversammlung zu vertreten und sein Stimmrecht im Namen dessen, den es angeht, austben lassen. In
diesem Fall werden nur die personenbezogenen Daten des Vertreters verarbeitet.

Verantwortlicher fir die Datenverarbeitung

Die Gesellschaft als Verantwortliche im Sinne der Datenschutzbestimmungen ist erreichbar unter folgender
Adresse:

VARTA AKTIENGESELLSCHAFT
z.Hd. Frau Julia Weber
VARTA-Platz 1

73479 Ellwangen

Deutschland

E-Mail: Julia.Weber@varta-ag.com

Zwecke und Rechtsgrundlagen der Verarbeitung

Die Verarbeitung der personenbezogenen Daten im Zusammenhang mit der Hauptversammlung am 17. Juni
2021 erfolgt zu dem Zweck, die Anmeldung und Teilnahme der Aktiondre an der virtuellen Hauptversammlung
durch Verfolgung der Bild- und TonUbertragung der gesamten Hauptversammlung (z.B. Prifung der
Teilnahmeberechtigung) abzuwickeln und den Aktiondren die AusUbung ihrer Rechte im Rahmen der
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virtuellen Hauptversammlung (einschlieBlich der Erteilung, dem Widerruf und dem Nachweis von
Vollmachten und Weisungen) zu ermdglichen.

Soweit die AusUbung lhrer Rechte bzw. die Teilnahme an der Hauptversammlung (durch Verfolgung der Bild-
und TonUbertragung der gesamten Hauptversammlung) durch einen Bevollmé&chtigten erfolgt, verarbeiten
wir die in der Vollmachtserteilung angegebenen personenbezogenen Daten des Aktionars sowie Vor- und
Nachname und Adresse des Bevollméchtigten. Im Falle der Erteilung von Vollmacht und Weisungen an die
von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter werden zudem die erteilten Weisungen verarbeitet
und die Vollmachtserklarung von der Gesellschaft drei Jahre nachprifbar festgehalten.

In der Hauptversammlung wird im Fall der Vertretung von Stimmrechten durch die von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter gem. § 129 AktG ein Teilnehmerverzeichnis mit den folgenden
personenbezogenen Daten gefUhrt: Vor- und Nachname sowie Wohnort des vertretenen Aktionars bzw. seines
Vertreters, Aktienanzahl, Aktiengattung, Anzahl der Stimmrechte und Besitzart.

Sofern ein Aktionar verlangt, dass Gegenstadnde auf die Tagesordnung gesetzt werden, wird die Gesellschaft
diese Gegenstande unter Angabe des Namens des Aktionéars bei Vorliegen der Voraussetzungen gemafi den
aktienrechtlichen Vorschriften bekannt machen. Ebenso wird die Gesellschaft Gegenantrdge und
Wahlvorschlage von Aktiondren bei Vorliegen der Voraussetzungen gemaéaB den aktienrechtlichen
Vorschriften unter Angabe des Namens des Aktionars im Internet verdffentlichen (siehe im Einzelnen auch
die Erlduterung der §§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 127 AktG in der Hauptversammlungseinladung).

Wenn Sie gemafl § 1 Abs. 2 COVID-19-Gesetz i.V.m. den Vorgaben in der Einberufung der virtuellen
Hauptversammlung elektronisch vor der Hauptversammlung Fragen einreichen oder wahrend der
Hauptversammlung elektronisch Widerspruch gegen Beschlisse der Hauptversammlung erklaren,
verarbeiten wir Ihre personenbezogenen Daten (Name, Adresse und Zugangskartennummer und -code), um
Ihre Frage oder Ihren Widerspruch bearbeiten zu kénnen.

DarUber hinaus werden |hre personenbezogenen Daten ggf. auch zur Erfillung weiterer gesetzlicher
Verpflichtungen wie beispielsweise aufsichtsrechtlicher Vorgaben sowie aktien-, handels- und
steverrechtlicher Aufbewahrungspflichten verarbeitet.

Rechtsgrundlage fir die vorstehend beschriebenen Datenverarbeitungsvorgdnge ist jeweils § 67e AktG in
Verbindung mit Art. 6 Abs. 1 UAbs. 1 lit. ¢) DSGVO.

Die Verarbeitung der vorgenannten personenbezogenen Daten ist fUr die ordnungsgemafie Vorbereitung,
Durchfihrung und Nachbereitung der Hauptversammlung zwingend erforderlich. Ohne die Bereitstellung der
betreffenden Daten ist lhre Teilnahme an der Hauptversammlung (durch Verfolgung der Bild- und
TonUbertragung der gesamten Hauptversammlung) und die Ausibung von Stimmrechten und anderer
versammlungsbezogener Rechte nicht moglich.

Die Beantwortung lhrer Fragen in der virtuellen Hauptversammlung erfolgt aus datenschutzrechtlichen
Grunden ohne Nennung lhres Namens.

In Einzelfallen werden lhre Daten auch zur Wahrung unserer berechtigter Interessen oder eines Dritten nach
Art. 6 Abs. 1 UAbs. 1 lit. f) DSGVO verarbeitet. Dies ist beispielsweise der Fall, wenn lhre personenbezogenen
Daten zur Erstellung von internen Statistiken (z. B. fir die Darstellung der Aktionarsentwicklung, Anzahl der
Transaktionen oder fir Ubersichten der gréften Aktionare) verarbeitet werden.

Sollte beabsichtigt werden, lhre personenbezogenen Daten fUr einen anderen Zweck zu verarbeiten, werden
Sie im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen vorab dariber informiert.

Wir setzen keine rein automatisierten Entscheidungsverfahren gemafB Artikel 22 DSGVO oder ein Profiling ein.
Kategorien von Empfangern von personenbezogenen Daten

Externe Dienstleister: Dienstleister der Gesellschaft, die zum Zwecke der DurchfUhrung der virtuellen
Hauptversammlung (auch Anfertigung der Bild- und Tonaufnahmen sowie Streaming des Webcasts)
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beauftragt werden, erhalten von der Gesellschaft nur solche personenbezogenen Daten, die fir die
AusfUhrung der beauftragten Dienstleistung erforderlich sind und verarbeiten die Daten ausschlief3lich nach
Weisung der Gesellschaft im Einklang mit Art. 28 DSGVO.

Aktionare/Dritte: Im Rahmen von bekanntmachungspflichtigen Tagesordnungserganzungsverlangen,
Gegenantrdgen bzw. -wahlvorschldgen werden lhre personenbezogenen Daten gemaf den gesetzlichen
Vorschriften verdffentlicht. Im Rahmen des gesetzlich vorgeschriebenen Einsichtsrechts in das
Teilnehmerverzeichnis der Hauptversammlung konnen Aktiondre bis zu zwei Jahre nach der
Hauptversammlung auf Antrag Einblick in die in dem Teilnehmerverzeichnis erfassten Daten erlangen. Das
Teilnehmerverzeichnis wird im Rahmen der Hauptversammlung den anwesenden Teilnehmern zugénglich
gemacht.

Weitere Empfanger: Im Rahmen gesetzlicher Vorschriften koénnen wir verpflichtet sein, Ihre
personenbezogenen Daten weiteren Empfangern, wie etwa Behdrden und Gerichten, zu Ubermitteln.

Die Ubermittlung personenbezogener Daten an einen Empfanger in einem Drittland ist nicht beabsichtigt.
Daver der Speicherung der personenbezogenen Daten

Grundséatzlich l6schen oder anonymisieren wir lhre personenbezogenen Daten, sobald und soweit sie fur die
hier genannten Zwecke nicht mehr erforderlich sind, es sei denn, gesetzliche Nachweis- und/oder
Aufbewahrungspflichten (nach dem Aktiengesetz, dem Handelsgesetzbuch, der Abgabenordnung oder
sonstigen Rechtsvorschriften) verpflichten uns zu einer weiteren Speicherung. FiUr die im Zusammenhang
mit Hauptversammlungen erfassten Daten betragt die Speicherdauer (vorbehaltlich spezieller rechtlicher
Anforderungen) regelméBig bis zu drei Jahre, es sei denn, die weitere Verarbeitung ist im Einzelfall im
Zusammenhang mit Ansprichen, die gegen oder seitens der VARTA AKTIENGESELLSCHAFT geltend gemacht
werden (gesetzliche Verjahrungsfrist von bis zu 30 Jahren), erforderlich. Sobald wir Kenntnis von der
VerauBerung lhrer Aktien erlangt haben, werden wir |hre personenbezogenen Daten vorbehaltlich anderer
gesetzlicher Regelungen nur noch fir langstens zwolf Monate speichern.

lhre Rechte nach dem Datenschutzrecht

Aktiondre und Aktionarsvertreter konnen von der Gesellschaft unter der vorgenannten Adresse Auskunft Gber
ihre personenbezogenen Daten (Art. 15 DSGV0), Berichtigung ihrer personenbezogenen Daten (Art. 16 DSGVO),
Loschung ihrer personenbezogenen Daten (Art.17 DSGVO) sowie Einschrdnkung der Verarbeitung ihrer
personenbezogenen Daten (Art. 18 DSGVO) verlangen. Einem Verlangen nach Ldschung oder Einschrankung
der Verarbeitung kénnen aber gesetzliche Pflichten der Gesellschaft entgegenstehen. Aktionare haben
auBerdem ein Recht auf Widerspruch gegen die Verarbeitung ihrer Daten, soweit die Verarbeitung lediglich
zur Wahrung der berechtigten Interessen der Gesellschaft erfolgt (Art. 21 DSGVO).

Mit Beschwerden im Hinblick auf die Verarbeitung lhrer personenbezogenen Daten kénnen sich Aktionare
und Aktionarsvertreter an den Datenschutzbeauftragten der Gesellschaft wenden:

Mein-Datenschutzbeauftragter.de
Herr Philipp Herold

Tel.: +49 451 -16 08 52 -21

E-Mail: datenschutz@varta-ag.com

Unabhéngig davon kénnen sich Aktiondre und Aktionarsvertreter an eine Datenschutzaufsichtsbehdrde
wenden. Die fUr die Gesellschaft zustandige Datenschutzaufsichtsbehdrde ist

Der Landesbeauftragte fUr den Datenschutz und die Informationsfreiheit Baden-Wurttemberg
Postfach 10 29 32
70025 Stuttgart
KonigstrafBe 10a, 70173 Stuttgart
Tel.: +49 (0)711/6155 41 -0
Fax: +49 (0)711/6155 41-15
E-Mail: poststelle@Llfdi.bwl.de
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Weitergehende Informationen fUr Aktiondre zum Datenschutz sind auf der Internetseite der Gesellschaft
unter https://www.varta-ag.com/investor-relations/datenschutz/ verfigbar.

* X X X Xk

* X X X Xk
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