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Striking the balance

Die Kunst des Ausbalancierens ist etwas AuBergewdhnliches. Nehmen wir eine
Waage: Die Gewichte, die man ausbalanciert, kdnnen véllig unterschiedlich aus-
sehen, aber klug verteilt, gleichen sie die Waage aus. Oder natirliche Gegen-

stdnde wie Stocke und Steine, mit denen Land-Art-Kinstler wunderschéne, zer-
brechliche Skulpturen formen: Es gibt einen Punkt, an dem selbst offensichtlich
unausgewogene Objekte, die auf eine bestimmte Weise platziert werden, ein

perfektes Gleichgewicht bilden. Es kommt auf die Wirkung an, die sie erzeugen.

Dies gilt auch fUr unsere heutige Welt, insbesondere fir die Wirtschaft. Das
Gleichgewicht zwischen wirtschaftlichem Wachstum, dem Schutz der Umwelt
und der Starkung der Gesellschaft ist unerldsslich geworden. Dies gilt umso
mehr in einer Welt, die von dem immer starker werdenden BedUrfnis nach Mobil-
itdt und Unabhéangigkeit - in allen Lebensbereichen - gepragt ist.

Die Arbeit hat sich vielerorts vom Biro geldst, Grenzen verschwimmen und
manche sprechen sogar von einem Work-Life-Blending. Unterhaltung ist etwas,
das, man unterwegs genauso geniefien kann wie an einem Veranstaltungsort.
Fast alles, was wir gerne mdgen, ist mobil geworden. Und die Mobilitat selbst
hat weitere Formen angenommen, von E-Scootern Uber E-Bikes bis hin zu
Elektroautos. Die Gerate, die mobiles Arbeiten, Freizeit und Leben ermdglichen,
haben eines gemeinsam: Sie sind auf leistungsstarke, innovative mobile Energie
angewiesen.

Wir liefern die Energie fir die Megatrends Mobilitat und Unabhangigkeit. Wir
entwickeln und produzieren das, was die Welt mobiler und unabhéngiger
macht - von Batterien fUr drahtlose Headsets und Horgeréte, die ein erfilltes
und inklusives Leben ermdglichen, Uber Batterien fur eine neue Generation von
Fahrzeugen bis hin zu Batteriesystemen, die es Hausbesitzern ermdglichen,

ihr eigener Energielieferant zu werden. VARTA war schon immer ein Pionier in
Sachen Batterieinnovation; heute sind wir Teil des Wandels hin zu erneuerbaren
und nachhaltigen Energien.

Rainer Hald

Chief Technology Officer
VARTA AG

Dr. Markus Hackstein
Sprecher des Vorstands
VARTA AG

Armin Hessenberger
Chief Financial Officer
VARTA AG
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nWir glauben, dass wir auf
dem richtigen Weg sind,
wenn wir ein Gleichgewicht
zwischen Unternehmen-
swachstum und der Forder-
ung sozialer und okologis-
cher Losungen erreichen. “J

Hier missen wir ein Gleichgewicht finden: Wie kdnnen wir
Teil der Losung sein, ohne Teil des Problems zu werden?
Wie kdnnen wir Energielésungen nachhaltig produzieren
und gleichzeitig einige der seltensten und maglicherweise
problematischsten Ressourcen der Welt nutzen? Die Ant-

wort lautet: Indem wir unsere Verantwortung ernst nehmen.

VARTA hat einen wichtigen Schritt zur Einddmmung des
Klimawandels getan und sich verpflichtet, ein unterneh-
mensweites Ziel im Einklang mit dem Pariser Abkommen
festzulegen und zu bestatigen. Das Ziel von VARTA ist auf
das erhéhte Ambitionsniveau von 1,5 Grad ausgerichtet.
Als Unternehmen haben wir uns verpflichtet, eine nach-
haltige Entwicklung zu férdern und unsere Geschéaftsprak-
tiken so zu gestalten, dass sie einen positiven Beitrag fur
Gesellschaft und Umwelt leisten. Unsere Strategie umfasst
eine Reihe von Zielen und Ma3nahmen, die wir ergreifen,
um unsere 6kologischen und sozialen Auswirkungen zu
minimieren und unser Engagement fUr eine nachhaltige
Entwicklung zu demonstrieren. Wir sind uns bewusst, dass
es noch mehr zu tun gibt, um ein guter Corporate Citizen
zu sein. Wir glauben, dass integres Handeln nicht nur
richtig ist, sondern auch entscheidend fur unseren Erfolg.
Wir haben eine Null-Toleranz-Politik gegeniUber Korruption
und verpflichten uns, die héchsten Standards in Sachen
Integritdt und Ehrlichkeit einzuhalten. Wir sind stolz darauf,
dass unser Unternehmen eine Grundsatzerklarung der
Menschenrechte abgegeben hat. Mit dieser Erklarung verp-
flichten wir uns, die Menschenrechte zu achten und einen

Dr. Markus Hackstein Rainer Hald
Sprecher des Vorstands Chief Technology Officer
VARTA AG VARTA AG
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sicheren und respektvollen Arbeitsplatz fur alle Mitarbeiter
zu schaffen. Wir sind davon Uberzeugt, dass die Achtung
der Menschenrechte ein wesentlicher Bestandteil unserer
Verantwortung als Unternehmen ist, und wir werden weit-
erhin darauf hinarbeiten, dass unsere Tatigkeiten und Ge-
schaftspartner unser Engagement fur diese grundlegenden
Prinzipien widerspiegeln. Unsere Grundsatzerklarung Men-
schenrechte ist ein wichtiger Schritt zur Schaffung einer
besseren Zukunft fir unsere Mitarbeiter, fir unsere Kunden
und die Gemeinden, in denen wir tatig sind.

Das Gleichgewicht zu finden, ist niemals eine leichte
Aufgabe. In einer Welt mit endlichen Ressourcen und
zunehmender Komplexitat, die wir fir kinftige Genera-
tionen erhalten wollen, gibt es aber keine Alternative. Wir
glauben, dass wir auf dem richtigen Weg sind, wenn wir ein
Gleichgewicht zwischen Unternehmenswachstum und der
Foérderung sozialer und 6kologischer Lésungen erreichen.
Dieses Gleichgewicht zu finden, ist eine Herausforderung.
VARTA nimmt sie gerne an. Doch wir wissen, dass wir dies
nicht allein erreichen kénnen. Wir werden unsere Bezie-
hungen zu unseren Geschéaftspartnern nutzen, um sicher-
zustellen, dass sie sich weiterhin mit uns im Einklang mit
unseren Bemihungen um Nachhaltigkeit bewegen, um
dieses Gleichgewicht zu erreichen.

Armin Hessenberger
Chief Financial Officer
VARTA AG
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VARTA im
Uberblick

Die VARTA AG produziert und vermarktet ein umfassendes
Batterieportfolio, das von Mikrobatterien, Lithium-lonen-
Rundzellen, Haushaltsbatterien, Energiespeichersystemen
bis hin zu kundenspezifischen Batterieldsungen fir eine
Vielzahl von Anwendungen reicht. Als Muttergesellschaft
des Konzerns ist sie in den Segmenten "Micro Batteries",
"Lithium-lon CoinPower", "Consumer Batteries", "Energy
Storage Systems" und "Sonstige" tatig, in denen der Tech-
nologiefUhrer Branchenstandards in der Produktqualitat
setzt.
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Globale Prasenz
V| VARTA

HQ Ellwangen

1605 Mitarbeiter
’roduktionskapazitat von mehr als 1
200 Mrd. Mikrobatterien p.a.
Produktionskapazitat von 1 Mrd.
Mikrobatterien p.a.

v HEADQUARTERS
V  VERTRIEB
/' FORSCHUNG & EN
W rropukTion

Dischingen
578 Mitarbeiter

Produktionskapazitat von 1750 Mrd.
Alkalibatterien p.a.

Nordlingen

h@arbeiter

. . Produktionskapazitat von mehr als
Rumamen 00 Mio. Mikrobatterien p.a.

473 Mitarbeiter itarbeiter i duktionskapazitat von
ntagekapazitat von 100 Mio. 000 Energiespeichersystemen
ikro- und Rundzellen p.a. p.a.

A

Verpackungskapazitat von echnologie-Kompetenzzentrum

300 Mio. Mikrobatterien p.a.
Verpackungskapazitat von 40 Mio.
Haushaltsbatterien p.a.
Montagekapazitdt von 50 Mio. Mikro-
und Rundzellen p.a
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Geschaftsmodell

VARTA AG

Sprecher des Vorstands — Markus Hackstein CFO - Armin Hessenberger

Micro Batteries thi‘uum-lun Consumer Batteries Lnargy Sarage Sonstige
CoinPower Systems

Lithium-lon Lithivm-lon
Battery Packs Large Cells

CTO - Rainer Hald
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Geschaftsmodell

Micro Batteries und Lithium-lon CoinPower

VARTA und seine Tochtermarke power one sind Marktfih-
rer fUr Horgeratebatterien. Mit den Produkten der Marken
VARTA und power one sind sie der einzige Hersteller welt-
weit, der neben Zink-Luft-Batterien auch ein komplettes
Sortiment an wiederaufladbaren Batterien anbietet. Diese
werden in Ellwangen auf vollautomatischen Produktion-
slinien in der gréfiten und modernsten Produktionsstéatte
fOr Hérgerétebatterien hergestellt. Die VARTA CoinPower-
Serie ist die perfekte Energielésung fUr moderne elekt-
ronische Gerate wie True-Wireless-Bluetooth-Headsets,
Wearable Technologies, medizinische Gerdte und vieles
mehr. Kleinste Abmessungen, hervorragende mechanische
Stabilitdt und hochste Energiedichten haben die Miniatur-
isierung der neuesten TWS-Gerdte mdglich gemacht. Die
Premium-Zellen werden auf vollautomatischen Produk-
tionslinien "made in Germany" hergestellt.

Lithium-lon Battery Packs

Bei den anwendungsspezifischen Batterien (ASB) von
VARTA handelt es sich um Lithium-lonen-Batterie-Packs,
die fOr den Einsatz in kleinen und mittelgroBen fahrerlosen
Transportfahrzeugen und autonomen mobilen Robotern
entwickelt wurden. Die Lithium-lonen-Batterie-Packs

von VARTA sind modular erweiterbar und kénnen daher

an die richtige Energiemenge fUr verschiedene Anwend-
ungen angepasst werden. Kunden erhalten eine flexible,
einsatzbereite Batterieldsung, die ab Lager verfigbar ist,
einschlieBlich aller erforderlichen Zubehdrteile und Zertifi-
zierungen. Mit CellPack PLUS kénnen sich Kunden mit den
Experten von VARTA in Verbindung setzen, um ein maf3-
geschneidertes Batteriesystem zu entwickeln, das ihren
individuellen Anforderungen entspricht.

Lithium-lon Large Cells

Dank seiner langjahrigen Erfahrung und seines breiten
Technologiewissens hat VARTA hochleistungsfahige
Lithium-lonen-Rundzellen im Portfolio. Die Experten
haben Zellen entwickelt, die sich durch einen sehr ger-
ingen Innenwiderstand auszeichnen. Das bedeutet, dass
die Zellen innerhalb kirzester Zeit geladen und entladen
werden kdnnen - ohne dabei zu Uberhitzen. Zudem bleiben
sie dank ihres innovativen mechanischen Designs und der
speziellen Elektrodenrezeptur auch bei niedrigen Tempera-
turen leistungsfahig. Die Zellen kénnen in verschiedenen
Anwendungen und Geraten wie Elektrowerkzeugen, Haus &
Garten, Energiespeichersystemen und Drohnen eingesetzt
werden. Mit ihren einzigartigen Eigenschaften kdnnen

die Zellen auch fir die Automobilindustrie viele Vorteile
bringen.

Consumer Batteries

Die VARTA AG, mit Hauptsitz in Deutschland, ist mit ihrem
Geschéftsbereich Consumer der europaische Marktfih-
rer im Segment der Haushaltsbatterien. Das Sortiment
umfasst neben Alkaline-Batterien auch wiederaufladbare
Batterien, Power Banks, Ladegerate und Leuchten. Die
innovativen und qualitativ hochwertigen Produkte werden
mit modernster Technologie und dem Know-how interna-

tional qualifizierter Spezialisten entwickelt und hergestellt.

Neben der Innovationskraft sind es vor allem der breit
gefacherte Produktmix sowie die Qualitat und das Design
der Produkte, die dieses Sortiment einzigartig machen.
FOr VARTA sind die intensive Orientierung am Lebensstil
der Verbraucher und die enge Zusammenarbeit mit dem
Handel essentiell, um auf aktuelle Geratetrends schnell
und flexibel mit den besten Energieldsungen reagieren zu
konnen.

N\
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Energy Storage Systems

Im Segment Energiespeicher tragt VARTA durch die
Entwicklung und Herstellung von gefragten Energies-
peichersystemen erfolgreich zur Energiewende bei. Die
Energiespeicherlésungen von VARTA im Heim- und Indus-
triespeichermarkt reichen von kompakten Einsteigermod-
ellen, wie dem Wandsystem VARTA pulse neo, bis zu unser-
em groBeren Energiespeichersystem VARTA flex storage fir
gewerbliche Anwendungen. Die AC-gekoppelten Systeme
verfigen Uber einen integrierten Batteriewechselrichter.
Damit sind sie fur alle Neuinstallationen und Nachristun-
gen geeignet. Das intelligente Energiemanagementsystem
sorgt zudem fUr eine optimale Nutzung des selbst produzi-
erten Solarstroms und soll den Eigenverbrauch deutlich
erhdhen. VARTAwall markiert den Beginn einer neuen
Produktgeneration von Gleichstrom-Hochvoltsystemen fir
intelligentes energieautarkes Wohnen. Sein neu entwick-
eltes Aluminium-Druckgussgehduse mit einer Einbautiefe
von nur zehn Zentimetern macht ihn zu einem der platzs-
parendsten Speichersysteme auf dem deutschen Markt.
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ESG Highlights

In den letzten Jahren hat VARTA MaBBhahmen zur
Verbesserung seiner Nachhaltigkeitsleistung
eingeleitet, indem die Environment-, Social- und
Governance-Strategie (ESG) konsequent weiter-
entwickelt wurde. Das Technologieunternehmen
hat sich zum Ziel gesetzt, entsprechende MafB3nah-
men im eigenen Geschéftsbereich und bei seinen
Geschaftspartnern zu integrieren. Dies ist Teil der
nachhaltigkeitshezogenen Sorgfaltspflichten (Due
Diligence) von VARTA, um sicherzustellen, dass
das Unternehmen und seine Lieferkette die ak-
tuellen und zukinftigen Nachhaltigkeitsanforder-
ungen einhalten und den steigenden Kundenan-
forderungen hinsichtlich nachhaltigerer Produkte
gerecht werden.

o

B BUSTARMALYTICS

ESG
INDUSTRY
TOP RATED

Implementierung von Sorgfaltspflichten bei VARTA und
in den Lieferketten

VARTAs Strategie zur Umsetzung der menschenrechtlichen
und 6kologischen Sorgfaltspflicht basiert auf internation-
alen Rahmenwerken, einschlieBlich der UN-Leitprinzipien
fur Wirtschaft und Menschenrechte (UN GP), der ILO-Ker-
narbeitsnormen, der Prinzipien des UN Global Compact, der
amfori BSCIl und des deutschen Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetzes.

Das Bekenntnis von VARTA zu den Unternehmenswerten,
wie sie in der » Grundsatzerklarung Menschenrechte
beschrieben sind, wird von allen Beteiligten, insbesondere
aber von VARTAs direkten Geschéaftspartnern und deren
Geschéftspartnern, gleichermal3en unterstitzt und befolgt.
VARTA teilt nachhaltigkeitsbezogene Anforderungen mit
seinen Lieferanten in seinem » VARTA Supplier Code of
Conduct, seiner » Responsible Sourcing Policy und den
Conflict und Extended Minerals Reporting Templates.
VARTA achtet proaktiv darauf, dass die Menschenrechte
respektiert werden und ergreift MaBnahmen, wenn Prob-
leme auftreten sollten. Zur Uberprifung der Einhaltung
verschiedener Umwelt- und Sozialstandards werden unter
anderem amfori BSCI-Audits bei ausgewahlten Lieferanten
in Auftrag gegeben. VARTA hat ein umfassendes Due-Dili-
gence-Managementsystem in Ubereinstimmung mit dem
OECD-Leitfaden fur die Erf0llung der Sorgfaltspflicht zur
Forderung verantwortungsvoller Lieferketten fir Minerale
aus Konflikt- und Hochrisikogebieten eingefUhrt. VARTA
konzentriert sich vorrangig auf die Lieferketten von

N\
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Mineralien und Metallen, insbesondere von Konfliktminer-
alien. Weitere Einzelheiten finden Sie in der » Sorg-
faltspflicht-Berichterstattung. Das Unternehmen ist seit
2021 Mitglied der Responsible Minerals Initiative und arbe-
itet gemeinsam mit seinen Stakeholdern an der Schaffung
von mehr Transparenz in den Lieferketten.

Auszeichnungen bei unabhangigen Audits

VARTA hat sich einer kritischen und unabhangigen Audi-
tierung der Arbeitsbedingungen, der Sicherheit am Arbe-
itsplatz und anderer sozialer und 6kologischer Aspekte
unterzogen, um die von ihr ergriffenen MaBnahmen zu
Uberprifen. Alle Produktionsstandorte wurden nach den
Workplace Conditions Assessment Standards auf die
Einhaltung der Anforderungen verschiedener Umwelt- und
Sozialaspekte geprift. Alle auditierten Standorte erreichten
einen Workplace Performance Index von mehr als 85% und
erzielten damit ein "sehr gutes" Gesamtergebnis.

Die stetigen BemUhungen von VARTA haben in der Branche
Anerkennung gefunden: Das ESG-Risiko-Rating Sustaina-
lytics hat VARTA das Abzeichen "ESG Industry Top Rated for
2023" verliehen. Im Laufe der letzten beiden Jahre hat sich
das Unternehmen um rund 10 Punkte auf einen Wert von
18.1 verbessert und ist damit von einem "mittleren Risiko"
zu einem "geringen Risiko" fUr wesentliche finanzielle
Auswirkungen von ESG-Faktoren Ubergegangen. DarUber
hinaus erhielt VARTA die EcoVadis-Silbermedaille und
gehdrt damit zu den besten 25% der Unternehmen, die von
EcoVadis nach verschiedenen Nachhaltigkeitskriterien
bewertet wurden. DarUber hinaus wurde VARTA im MSCI
ESG-Rating von BBB auf A heraufgestuft.

» Verantwortungsvolles Handeln


https://www.varta-ag.com/fileadmin/varta_ag/publications/Corporate_Social_Responsibility/20230420_Grundsatzerklaerung_Menschenrechte_final-signed.pdf
https://www.varta-ag.com/fileadmin/varta_ag/publications/Corporate_Social_Responsibility/Fo_951_Supplier_Code_of_Conduct_01.pdf
https://www.varta-ag.com/fileadmin/varta_ag/publications/Corporate_Social_Responsibility/Fo_951_Supplier_Code_of_Conduct_01.pdf
https://www.varta-ag.com/fileadmin/varta_ag/publications/Corporate_Social_Responsibility/Fo_952_Responsible_Sourcing_Policy.pdf
https://www.varta-ag.com/fileadmin/varta_ag/publications/Corporate_Social_Responsibility/VARTA_DueDiligenceReport.pdf
https://www.varta-ag.com/fileadmin/varta_ag/publications/Corporate_Social_Responsibility/VARTA_DueDiligenceReport.pdf
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Zukunft gestalten

Seit der Griindung des Unternehmens ist der Pio-
niergeist von VARTA eine treibende Kraft bei der
Entwicklung der Energieldosungen von morgen.
Die zentralen Markenpfeiler von VARTA, Explorer,
Performance, Tomorrow, ebnen den Weg in die
Zukunft. Das Unternehmen mochte als Innova-
tor verstanden werden, der die Welt von morgen
aktiv gestaltet und die Entwicklung von Tech-
nologien und Angeboten zur Losung gesells-
chaftlicher Herausforderungen ermaglicht. Die
Speicherung von kohlenstoffarmem Strom und
die Elektrifizierung der Mobilitat sind fir die En-
ergiewende von entscheidender Bedeutung.

(%

Ziel 1:
Zukunft
gestalten

rIm Jahr 2022 haben wir 16
Patente, ein Gebrauchsmuster
und vier Geschmacksmuster
angemeldet. J

Empowering Independence

Die Energiespeichersysteme von VARTA ermadglichen es je-
dem einzelnen Hausbesitzer, energieunabhéangig zu werden
und die Energiewende zu unterstitzen. Die Umséatze mit
Energiespeichersystemen haben sich in 2022 verdoppelt.

Alle Aktivitdten bei VARTA werden von dem Streben nach
einer besseren Lebensqualitat angetrieben. Alle Geschafts-
bereiche und Produkte tragen gemeinsam zur Verwirkli-
chung von VARTAs Vision "Empower Independence" bei. Die
Horgerateprodukte von VARTA sind speziell fUr Horgerate
konzipiert und ermdéglichen allen Menschen ein unabhan-
giges und erfUlltes Leben in einer inklusiven Gesellschaft.
Das Geschaftssegment CoinPower-Technologie versorgt
True-Wireless-Bluetooth-Headsets, tragbare Technologien,
medizinische Gerate und vieles mehr. DarUber hinaus bietet
VARTA mit seinen Lithium-lonen-Batterie-Packs standard-
isierte Produkte mit der notwendigen Flexibilitat, um die
komplexen Anforderungen seiner Kunden zu erfullen.

Als TechnologiefUhrer strebt VARTA die Erforschung neuer
Technologien an. Im Jahr 2022 fihrten die Forschungs- und
Entwicklungsanstrengungen von VARTA zu 21 Erstanmel-
dungen von Schutzrechten. Viele davon stammen aus dem
Segment V4Drive. Dieser Geschaftsbereich konzentriert
sich darauf, die Elektromobilitat voranzutreiben, die zu
echter Unabhéangigkeit fUhrt und die saubere Mobilitat
fordert. Ein weiterer Schwerpunkt lag auf Energiespei-
chersystemen. Um den Innovationsvorsprung von VARTA

zu erhalten, arbeitet das Unternehmen in einem interna-
tionalen Forschungsnetzwerk, wodurch es immer einen
Schritt voraus denkt. Im Jahr 2022 stiegen die Ausgaben

fir Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten auf 23,2 Mio.
€. Die Anstrengungen von VARTA reichen von kurzfristigen
Optimierungen Uber mittelfristige Verbesserungen,
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wie die kontinuierliche Reduzierung von Kobalt in den
Lithium-lonen-Batterien, bis hin zu langfristigen Innova-
tionen. In der VARTA Innovation GmbH wird in Kooperation
mit der Technischen Universitat Graz elektrochemische
Grundlagenforschung betrieben, um den technologischen
Vorsprung auszubauen.

DarUber hinaus ist VARTA an 42 éffentlich geférderten
Forschungsprojekten beteiligt. Die Projekte umfassen
Themen wie die Erforschung neuer Materialien und Tech-
nologien, die Digitalisierung von Prozessen sowie nach-
haltige Produktion und Recycling. VARTA ist sich seiner
einzigartigen Verantwortung als etablierter Batterieherstel-
ler bewusst. Daher erkennt das Unternehmen die Chan-
cen in den Herausforderungen und ist bestrebt, kinftige
Vorschriften zu erfillen, Verantwortung fir seine komplexe
Lieferkette zu Gbernehmen und seine Produktionsprozesse
zu optimieren. VARTA Uberwacht seine Nachhaltigkeitsper-
formance kontinuierlich, um Verbesserungsmaoglichkeiten
zu ermitteln und wirksame Mallnahmen umzusetzen.
DarUber hinaus wird die Energieeffizienz durch den Einsatz
moderner nachhaltiger Technologien stdndig verbessert.
Die proaktive Auseinandersetzung mit den grundlegenden
Herausforderungen unserer Zeit starkt die Innovationsk-
raft von VARTA und gibt ihr die Maglichkeit, die Zukunft zu
gestalten.
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Nachhaltigkeitsstrategie

Die Welt steht vor ernsten, dkologischen und
sozialen Herausforderungen. VARTA stellt sich
diesen Herausforderungen, indem das Unter-
nehmen Losungen anbietet, die ein unabhangiges
Leben ermdglichen und die Energie- und Mobi-
litatswende unterstitzen.

Sustainability Framework

Als Vorreiter und Innovator, der im Einklang mit sozialen,
Okologischen und 6konomischen Werten agiert, setzt sich
VARTA fUr faire und gerechte Geschaftspraktiken ein. Die
Schonung von Ressourcen durch sparsamen Materialein-
satz, Recyclingfahigkeit und Wiederverwendbarkeit ohne
Abstriche bei der Produktleistung und -sicherheit ist fir
VARTA von gréBter Bedeutung.

VARTA richtet sein Handeln an internationalen Rahmen-
werken aus, die einen globalen Kontext fir Nachhaltig-
keitshemUhungen darstellen und die Unternehmensziele
und -praktiken leiten. Das Unternehmen arbeitet nach UN-,
OECD- und ILO-Richtlinien und unterstutzt die Leitprin-
zipien des UN Global Compact sowie die amfori Business
Social and Compliance Initiative (BSCI), die Science Based
Target initiative (SBTi) und die UN Sustainable Development
Goals (SDGs).

Wesentliche Themen

2\
v

Auf Unternehmensebene ermdglichen die fUnf Ziele von
VARTA dem Unternehmen die Umsetzung der Nachhaltig-
keitsstrategie. Sie dienen als Kompass fur die Bewertung
der aktuellen und zukinftigen Leistung. Die Identifi-
zierung wesentlicher Themen bietet Orientierung fur die
Priorisierung von MafBnahmen und préagt somit die Nach-
haltigkeitsstrategie des Unternehmens. Policies dienen
als Leitlinie und Arbeitsanweisung, um das Verhalten der
Mitarbeiter auf das Erreichen der Ziele auszurichten. Die
Policies in allen ESG-Bereichen werden in den entsprech-
enden Kapiteln detailliert beschrieben.
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Der Beitrag von VARTA zu den SDGs

Die Vereinten Nationen haben 17 Ziele fUr nachhaltige En- voranzutreiben. Um nachhaltige Konsum- und Produktions-

twicklung (Sustainable Development Goals, SDGs) festge- muster zu unterstitzen (SDG 12), will VARTA die Res-

legt, die bis zum Jahr 2030 erreicht werden sollen. VARTA sourceneffizienz maximieren. Durch den Einsatz von

unterstitzt dieses internationale Rahmenwerk und hat Okobilanzen als Instrument zur Unterstitzung der Ent-

fonf SDGs identifiziert, die einen starken Bezug zu seinen scheidungsfindung wird das Unternehmen die negativen

Geschéftsaktivitaten haben. Umweltauswirkungen verringern und die Nachhaltigkeit
verbessern.

Um das Engagement von VARTA fUr die SDGs zu demonstri-
eren, nahm das Unternehmen 2022 am UN Global Compact
SDG Ambition Accelerator Programm teil. Im Rahmen des
Programms konzentrierte sich das Unternehmen auf das
SDG 13 "MaBnahmen zum Klimaschutz" um eine solide
Grundlage fur kinftig geplante MaBnahmen zur Eindam-

mung des Klimawandels zu schaffen. In diesem Kontext
hat VARTA auch den Benchmark der wissenschafts-
basierten Emissionsreduzierung im Einklang mit einem

1,5-Grad-Pfad identifiziert und sich im Rahmen der Science

Based Target Initiative (SBTIi) verpflichtet, ein kurzfristiges

Ziel zu erreichen. Dementsprechend kann VARTA so- U N

wohl durch seine Geschéaftsaktivitdten als auch durch die .

Produkte einen wertvollen Beitrag leisten. DarUber hinaus Sustalnable
wird VARTA im Rahmen der Entwicklung von wissen-
schaftsbasierten Zielvorgaben Reduktionsziele fir Scope-
3-THG-Emissionen festlegen und ist dabei, neue Geb&ude
geman dem PAS 2060-Rahmenwerk als kohlenstoffneutral
zu zertifizieren.

VARTA unterstitzt SDG 7 mit seinen Produkten und Geschaft-
saktivitaten und fordert den Ubergang zu einer kohlenstoffar-
men Wirtschaft. Das Unternehmen bezieht 100% erneuerbaren
Strom fUr die grof3ten Produktionsstatten und erzeugt erneu-
erbaren Strom mit PV-Paneelen. DarUber hinaus werden Ener-
giespeichersysteme von VARTA nicht nur an Kunden verkauft,
sondern auch vom Unternehmen selbst genutzt, um Strom in
einer Anlage zu speichern. Um menschenw(rdige Arbeit fir 13
alle zu schaffen (SDG 8), entwickelt das Unternehmen standig
Due-Diligence-Prozesse weiter, halt hohe Standards ein und
macht nur Geschéfte mit Organisationen, welche dieselben
Werte wie VARTA teilen. Der TechnologiefUhrer férdert Innova-
tionen (SDG 9) und verschiebt die Grenzen, um Technologien

MASSHAHMEN ZUM ] NACHHALTIGE/R INDUSTRIE INOVATION. | @ MENSCHENWORDIGE

HONSUM UND INFRASTRUKTUR ARBEIT UND WIRT-
UIND PROCUKTION SCHAFTSYACHSTUM

©Q 0 &

KLIMASCHUTE
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Die Nachhaltigkeitsziele von VARTA

Die Festlegung Ubergreifender Ziele auf Unternehmense-
bene tragt dazu bei, die internationalen Rahmenbedingun-
gen auf Unternehmensebene erfolgreich umzusetzen. Die
Ziele geben die Richtung fir ein Unternehmen vor, wéhrend
die Politik die Regeln und Richtlinien zur Erreichung dieser
Ziele vorgibt. Um den Fortschritt zu messen, werden die
Ziele mit Kennzahlen und Zielvorgaben definiert, welche
wahrend ihrer Umsetzung kontinuierlich Gberwacht

werden.

Ziel 1:
Zunkunft
gestalten

Ziel 2:
Aufrichtige
Verantwortung
fUr die Menschen

Ziel 3:

Vielfalt

und
Chancengleichheit

Ziel 4:
Aufrichtige
Verantwortung
fUr den Planeten

Ziel 5:
Streben

nach Energie-
effizienz

Alles bei VARTA ist von dem Streben nach einer
besseren Lebensqualitat fir kinftige Generationen
bestimmt.

Ein wesentlicher Bestandteil des Erfolgs von VARTA

sind seine Mitarbeiter und alle Akteure der Lieferkette.

Vielfalt ist der Schlussel zur Erfillung der BedUrfnisse
der Kunden, Lieferanten und weiterer Interessen-
gruppen von VARTA.

VARTA engagiert sich fUr den Planeten. Daher will
das Unternehmen die Kompetenzen innerhalb seiner
Lieferkette erhndhen, um sie mit VARTAs Umweltambi-
tionen in Einklang zu bringen.

VARTA ist standig bestrebt, den Einsatz von Ressour-
cen in den Produktionsprozessen zu optimieren und
die Energieeffizienz seiner Produkte zu erhdhen.
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Wesentlichkeitsanalyse
Stakeholderanalyse

Unternehmen agieren nicht im Vakuum, sondern beein-
flussen sowohl interne als auch externe Stakeholder und
kdnnen auch von diesen beeinflusst werden. VARTA ist
bestrebt, die Erwartungen seiner Stakeholder zu erkennen
und auf sie einzugehen, und betrachtet die Zusammenar-
beit mit ihnen als eine wichtige Chance fir die weitere
Entwicklung. Als bérsennotiertes Unternehmen informiert
VARTA die Aktionare und die interessierte Offentlichkeit
im Rahmen der Jahreshauptversammlung Uber unterneh-
mensrelevante Ereignisse. DarUber hinaus fihrt das
Unternehmen abteilungsibergreifende Brainstorming-Sit-
zungen durch, engagiert sich in lokalen und internationalen
Verbanden, nimmt an Fach- und Verbrauchermessen teil
und setzt gemeinsame Projekte mit externen Stakeholdern
um. Diese BemUhungen ermdglichen es VARTA, entlang
seiner Wertschopfungskette Einblicke in die Herausforder-
ungen zu gewinnen, mit denen diese Parteien konfrontiert
sind, um eine transparentere Einschatzung der Aus-
wirkungen seiner Geschaftstatigkeit auf diese Gruppen zu
gewdbhrleisten.

» Mitgliedschaften und Verbande

» Gesellschaftliches Engagement

Wettbewerb

Stakeholder

Mitarbeiter

Kapitalmarkt

Finanzinstitutionen
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Wesentlichkeitsmatrix

Um eine langfristige Wertschépfung fir alle Stakeholder
von VARTA zu gewéhrleisten und sicherzustellen, dass die
relevantesten Themen in diesen Bericht einflieBen, hat
VARTA eine Wesentlichkeitsanalyse durchgefihrt. Dadurch
sollen die wichtigsten Themen, die eine eingehendere
Betrachtung erfordern, bestimmt werden.

Die Wesentlichkeitsmatrix zeigt die wichtigsten Themen
fir VARTA und seine Stakeholder sowie deren Auswirkun-
gen in den Bereichen Wirtschaft, Umwelt und Soziales.
VARTAs Ansatz zur DurchfUhrung der Wesentlichkeitsana-
lyse basiert auf dem Prinzip der doppelten Wesentlichkeit

und umfasst somit die Perspektiven der finanziellen

VARTA Umfeldanalyse

Interne Quellen
 Vorstandsbrief 2022
* Interne Bekanntmachungen
« Interne ESG Audits
» VARTA Risikomanagement-
system

» Analyse der Fokusthemen
und Trends durch Mitglieder
des abteilungsibergreifend-
en Sustainability Teams

Externe Quellen
Allianz Risk Report
BCG Gender Diversity
Index 2022

CSR Risk Check (MVO
Nederland)

European Sustainability
Reporting Standards
(CSRD)

Global Reporting Initia-
tive Standards

Global Sustainable De-
velopment Report

ESG Rating Themen

Wesentlichkeit (Financial Materiality) sowie der Auswirkun-
gen des Unternehmens auf die Gesellschaft und Umwelt
(Impact Materiality). Bei der Durchfihrung der Analyse
orientierte sich VARTA an den Leitlinien der Europaischen
Standards fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD)
und berichtet ebenfalls in Ubereinstimmung mit dem Rah-
menwerk der GRI. Um die Komplexitat zu reduzieren und
aufgrund bestehender thematischer Uberschneidungen
wurden ausgewahlte Themen neu gruppiert und mit der
Wesentlichkeitsbewertung von VARTA aus dem Jahr 2021
zusammengefUhrt. Inhaltlich ergaben sich im Vergleich
zum Vorjahr keine Anderungen hinsichtlich der Wesentli-
chkeit der Themen. Die Vorgehensweise und das

Wesentliche Themen

@ People

@ Planet

@ Governance

Stakeholder Engagement

Identifizierung von ~100 Themen und Subthemen Identifizierung von 9 wesentlichen Themen

Impact Materialitat

2\
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Ergebnis der Analyse wurden von Vorstand und Aufsichtsrat
bestéatigt. Wesentliche Themen und die Art und Weise, wie
sie behandelt werden, sind in den Abschnitten zu den jew-
eiligen Themen ausfUhrlich erlautert.

» Definitionen der wesentlichen Themen (Methodik)

Wesentlichkeitsmatrix

sehr hohe Relevanz

Innovation und
nachhaltige Lésungen

Sorgfaltspflichten
und verantwortungs-

volle Beschaffung
Einddmmung des Klimawan- @

dels und umweltbezogene

Herausforderungen
Ressourcenschonung
Diversitat und P
Chancengleichheit
Pz\alsi?‘rr]]il; Arbeitssicherheit,
?bindun Snd Arbeitsbedingun-
. g gen und Mitarbeit-
Compliance und iR erwohlbefinden

Unternehmensethik

Stakeholder Engagement

hohe Relevanz

Finanzielle Materialitat

@® People Planet @ Governance
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. "Wertsc¢hopfung in Unternehmen wird nicht mehf aus-
" schlieBlich von finanziellen Aspekten bestimmt. Lang-
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Kurzzusammenfassung

Governance

VARTA ist Uberzeugt, dass eine gute Unternehmensfiihrung, die auf
Vertrauen beruht, die Basis fir solide Partnerschaften ist.

» Governance-Struktur

Nachhaltigkeit ist bei VARTA durch
eine klar definierte FUhrungsstruk-
tur fest verankert. Der Schutz des
Planeten fUr kinftige Generationen
und die Erhaltung seiner Ressour-
cen haben oberste Prioritat.
VARTA bewertet sténdig die Risiken,
die sich aus globalen Herausforder
ungen wie dem Klimawandel erge-
ben, und die Mdglichkeiten, diese zu
minimieren. Diese bestimmen seine
Strategien, die in tragfahige opera-
tive Geschéaftsprozesse eingebettet
sind.

Unternehmensethik

Ethisches und rechtlich einwand-
freies Handeln ist fUr die Geschéaft-
statigkeit von VARTA von grund-
legender Bedeutung. Alle Mit-
arbeiter handeln mit Ehrlichkeit
und Integritat in Ubereinstimmung
mit dem VARTA-Verhaltenskodex.
Diese Firmenpolitik stitzt sich auf
allgemein anerkannte, grund-
legende Verhaltensregeln, die auf
der vollstéandigen Einhaltung von
Gesetzen, Transparenz und Fairness
beruhen.

v

>

v

Mitgliedschaften und Verbande
VARTA ist stdndig bestrebt, die
Arbeitsweise des Unternehmens

zu verbessern, indem das Un-
ternehmen an brancheninternen
und branchenibergreifenden Initia-
tiven mitwirkt. VARTA tauscht
Informationen Uber aktuelle Trends
und gemeinsame Herausforderun-
gen mit Partnern aus der Branche
aus. Gemeinsam mit anderen
arbeitet VARTA daran, die bewéhrten
Praktiken der Branche nachhaltig
zu verbessern.

Nachhaltige Lieferkette

Diese Praktiken werden in allen
Geschaftsbereichen umgesetzt

und auf alle Geschéftspartner

von VARTA ausgedehnt. Geschéfts-
partner und Lieferanten verpflichten
sich, den VARTA Supplier Code

of Conduct zu befolgen, der die
hdchsten Industriestandards mit
den Grundwerten des Unterneh-
mens verbindet. DarUber hinaus
verpflichten sie sich, die Umsetzung
des Kodex auf ihre eigenen Liefer-
anten in der Wertschdpfungskette
zu erweitern. VARTA arbeitet eng mit
den Geschéaftspartnern zusammen,
um dieses Ziel zu erreichen und
diese in ihrer nachhaltigen Entwick-
lung zu unterstitzen.

» Produktverantwortung
Diese Entwicklung geht Uber die
vorgelagerte Wertschdpfungs-
kette hinaus und umfasst die Nach-
haltigkeit der Produkte in allen
Aspekten. Dazu gehdéren verantwor-
tungsvolle Beschaffung, Rickver-
folgbarkeit und die Einhaltung von
Qualitatsstandards. Auf diese Weise
gewahrleistet VARTA die Verfig-
barkeit nachhaltiger und sicherer
Produkte fUr seine Kunden.

-

Das VARTA-
Informationssicher-
heitsmanagement-
system ist TISAX®-
konform.

VARTA entwickelte
ein Managementsys-
tem fir menschenre-
chtsbhezogene Sorg-
faltspflichten, das
den Anforderungen
im Bereich und der
Wertschdpfungskette
gerecht wird.

HENSEHENWERTIGE
ﬂ AT

WIRT

SLCHATTIMACHETUM

-

VARTA unterstutzt
amfori BSCI und den
UN Global Compact
und verpflichtet sich
zur Einhaltung der
Nachhaltigkeitsprin-
Zipien sowie deren
Integration in Ge-
schaftsablaufe.
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Governance-Struktur

Eine gute Unternehmensfihrung mit verantwor-
tungsbewusstem und weitsichtigem Handeln ist
eine wesentliche Voraussetzung fur nachhaltigen
Erfolg. In diesem Zusammenhang bildet der Code
of Conduct die Grundlage fir die Interaktion von
VARTA mit internen und externen Stakeholdern.

» VARTA-Verhaltenskodex

Aufsichtsrat
Prifungsaus- HR- Related-Party- Investitions-
schuss Ausschuss Ausschuss ausschuss
Vorstand
Markus Hackstein Rainer Hald Armin Hessenberger|
Sprecher des Chief Technology Chief Financial
Vorstands Officer Officer

Abteilungen

0000

Sustainability Team

Grundsatze guter Unternehmensfihrung

Die VARTA AG ist die Muttergesellschaft der Unterneh-
mensgruppe und basiert auf einem zweistufigen FUh-
rungsgremium. GemaR dem deutschen Aktiengesetz
(AktG) besteht es aus dem Aufsichtsrat und dem Vorstand.
Diese beachten die Grundsatze des Deutschen Corporate
Governance Kodex und geben jahrlich die » Entsprechens-
erklarung ab. Der » Geschaftsbericht enthalt Einzelheiten
Uber die Umsetzung einer guten Unternehmensfihrung.

Nachhaltigkeit ist in der gesamten Struktur bei VARTA ve-
rankert und wird im Prifungsausschuss des Aufsichtsrats
sowie im Vorstand durch den Technikvorstand vertreten.
Der Ausschuss ist fUr die Entscheidungsfindung und die
Uberwachung des Managements der Auswirkungen der
Organisation auf die Wirtschaft, die Umwelt einschlief3lich
des Klimas und die Menschen zustédndig. Die Gesamtver-
antwortung fUr die strategische Ausrichtung zur Einhal-
tung und Uberwachung der Nachhaltigkeitsprifung liegt
beim Vorstand der VARTA AG. Er Uberwacht die Strategie in
Bezug auf die Gestaltung der Prozesse und die Zuweisung
von Ressourcen fir deren Umsetzung. Fir 50% der Vor-
standsmitglieder sind die variable Vergitung mit ESG-Krit-
erien verknUpft. Die ESG-Variable des Finanzvorstands und
des Technikvorstands macht 10% der individuellen Ziele im
Jahr 2022 aus. Die Uberwachung der Umsetzung der Strat-
egie fallt in den Zustandigkeitsbereich der Leiter der jew-
eiligen Standorte. Auf Abteilungsebene sind die FUhrung-
skrafte fUr die Umsetzung entsprechender MaRnahmen

in ihrem Bereich verantwortlich. Die eigens eingerichtete
Nachhaltigkeitsabteilung ist fir die Leitung der Nachhaltig-
keitsaktivitaten und deren unternehmensweite Umsetzung
zustandig. Die Nachhaltigkeitsabteilung erstattet dem
Vorstand direkt Bericht Uber ihre Zusammenarbeit mit den
zustandigen Abteilungen in Bezug auf die Prozesse zur

N\
vV

Einddmmung des Klimawandels und die Umsetzung der
Grundsatzerklarung Menschenrechte. Auf operativer Ebene
treffen sich regelmaBig abteilungstbergreifende Vertreter,
um laufende Projekte zu koordinieren und neue zu initi-
jieren. An allen Standorten spielen auch die Mitarbeiter eine
wichtige Rolle beim Vorantreiben der Nachhaltigkeit, indem
sie ldeen oder Initiativen an die jeweiligen Nachhaltigkeits-
beauftragten der Abteilungen oder direkt an die Nach-
haltigkeitsabteilung herantragen. Fir die Umsetzung von
Projekten wie die Reduktion von Treibhausgasemissionen
und die weitere Verbesserung der Nachhaltigkeitsper-
formance im sozialen Bereich steht der Nachhaltigkeit-
sabteilung ein eigenes Budget zur Verfugung. Der Vorstand
und der Aufsichtsrat stehen in der Hauptverantwortung der
ESG-Integration in die Unternehmensstrategie. Im Septem-
ber 2022 haben beide Gremien eine Sitzung abgehalten, in
welcher ein besonderer Fokus auf dem Beitrag von VARTA
zur nachhaltigen Entwicklung lag. In dieser Sitzung wurde
die ESG-Strategie im Zusammenhang mit den identifi-
zierten Stakeholdern und der damit verbundenen Wesentli-
chkeitsanalyse detailliert vorgestellt.


https://www.varta-ag.com/de/investoren/corporate-governance
https://www.varta-ag.com/de/investoren/corporate-governance
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VARTA-Managementsystem

Das hohe Qualitatsniveau der auf dem Weltmarkt er- Gegenwartig werden die bestehenden lokalen Manage-
héaltlichen Produkte ist das Ergebnis einer umfassenden mentsysteme in den Tochtergesellschaften der VARTA AG
Qualitats- und Nachhaltigkeitspolitik. Voraussetzung fir unter dem globalen VARTA-Managementsystem zusam-
ihre wirksame Anwendung sind robuste, kontrollierte mengefihrt. Dieses Vorgehen folgt dem Managementhand-
Prozesse und die Einhaltung rechtlicher und gesetzlicher buch, das eine mehrstufige EinfGhrung globaler Prozesse
Anforderungen. Um dieses Ziel zu erreichen, wurde das vorsieht. Die lokalen Prozesse und Regelungen bleiben so
globale VARTA-Managementsystem eingefihrt. Es betra- lange giltig, bis der Ubergang zu den globalen Prozessen
chtet Risiken und Chancen und gewaéhrleistet gleichzeitig abgeschlossen ist.

die bestmdgliche Erfillung der Anforderungen durch die

Beteiligten.

Das VARTA-Managementsystem ist hierarchisch aufgebaut.
Das Managementhandbuch (Ebene 0) und die globalen M
Prozesse (Ebene 1) sind fur alle Standorte verbindlich. Management Handbuch
VARTA strebt eine globale Harmonisierung aller Prozesse
Uber alle Standorte hinweg an. Weltweit verbindliche Vor-
gaben werden durch globale Regeln festgelegt. Standort- Ebene 1

. . . GR - globale Regeln
spezifische Erganzungen kdnnen durch lokale Prozesse GP
(Ebene 2) vorgenommen werden. Diese Ergédnzungen sind globale Prozesse
speziell fUr Bereiche erforderlich, fir die es keine globalen
Richtlinien gibt. Lokale Prozesse dirfen aber keinesfalls im
Widerspruch zu globalen Richtlinien der Stufe 1 stehen. Im
Zweifelsfall gilt die globale Regel. Ebene 3 umfasst lokale lokale Prozesse
Dokumente von begrenztem Umfang oder Reichweite wie
Arbeitsanweisungen, Fertigungsanweisungen, Prifan-
weisungen, Kontrollplane, Spezifikationen, Zeichnungen,
Datenblatter, Schulungsunterlagen und Vorlagen. Alle lokale Dokumente
Dokumente werden digital bereitgestellt, gesteuert und
archiviert. Das Managementsystem von VARTA wird zentral
gesteuvert. Die Steuerung umfasst die folgenden Aktiv-
itaten:

Ebene 0

Standort A Standort B Standort C Standort D

« Strukturierung, Umsetzung und Uberwachung des
Managementsystems an den Standorten

« Uberpriffung des globalen Managementsystems,
einschlieBlich der Beitrdge der internen Interessen-

gruppen

- Steuerung und Uberwachung des globalen internen
Auditprogramms, das alle Standorte umfasst
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Risikomanagement

VARTA strebt nach Spitzenleistungen, Produktivitat und
einem gleichbleibend hohen Qualitdtsniveau seiner
Produkte. Dies wird durch ein wirksames Risikomanage-
ment erreicht, das sicherstellt, dass VARTA unabhangig von
den sich dandernden Umstanden, unter denen das Un-
ternehmen tétig ist, hohe Standards beibehélt. Im Rahmen
des Systems werden Risiken als Situationen und Entsc-
heidungen betrachtet, die zu einer Abweichung von den
geplanten Zielwerten fUhren konnen. Das Risikomanage-
ment tragt zur Erreichung der Ziele bei, schafft und schitzt
Werte, unterstitzt das Unternehmen bei der Einhaltung von
Vorschriften, ermdglicht eine fundierte Entscheidungsfind-
ung, verbessert die Effizienz der Abldufe und verringert die
Wahrscheinlichkeit von Fehlschlagen.

VARTA hat ein Risikomanagementsystem (RMS) mit dem
Ziel eingefUhrt, die Widerstandsfahigkeit zu erhéhen,
einschlieBlich der Risikofriherkennung (ERD) und aller
MaBnahmen zur Identifizierung, Analyse, Bewertung und
Minderung von Risiken. Der RMS-Prozess (einschlieflich
der ERD) bei VARTA besteht aus vier Phasen, die mitein-
ander verbunden sind. Das RMS ist durch einen kontinuier-
lichen Zyklus definiert:

Risiko-
bewertung

Risiko-
identifikation

Risiko-

. MaBnahmen-
reporting

definition und
-monitoring

Prifungsausschuss /

Aufsichtsrat

Vorstand

Corporate Risk Management

Risk Owner

Die Zustandigkeiten sind auf mehrere Ebenen verteilt. Die
Risikoverantwortlichen ermitteln halbjahrlich neue Risiken
und aktualisieren bestehende Risiken in ihrem Zustan-
digkeitsbereich. Das zentrale Risikomanagement hat die
Aufgabe, die von den Risikoverantwortlichen identifizierten
und gemeldeten Risiken anzufordern, zu prifen, zu verifi-
zieren und zu bewerten. Die Gesamtverantwortung fir das
RMS liegt beim Vorstand. Der Prifungsausschuss des Auf-
sichtsrates ist durch die regelmafige Berichterstattung in
den Risikomanagementprozess eingebunden und bewertet
auch die vom Vorstand festgelegte Risikostrategie fir die
VARTA AG und das RMS.

2\
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Im Rahmen des RMS werden die Risiken wie folgt klassifi-
ziert:

» Operatives Risiko

Strategisches Risiko

Finanzielles Risiko und Ausfallrisiko

Risiko der Informationssicherheit

Sonstiges Risiko

Die Risiken werden anhand ihrer Eintrittswahrschein-
lichkeit und ihres Schadensausmafies bestimmt. Das
Risikomanagement ist ein kontinuierlicher Prozess, daher
wird die Wirksamkeit der Risikomanagementaktivitaten
laufend bewertet und Oberprift. Wahrend des Berichts-
zeitraums wurde das RMS durch zuséatzliche Risiken, ein-
schliefilich nachhaltigkeitsbezogener Risiken, die innerhalb
des Rahmens identifiziert wurden, erganzt und erweitert.
Die Details dazu sind in den jeweiligen Abschnitten zur
nachhaltigkeitsbezogenen Risikoanalyse aufgefihrt.

» Risikoanalyse und -management in der Lieferkette

> Klimamanagement

rVARTA hat ein Risikomanage-
mentsystem eingefuhrt, das die
die Erhohung der Widerstands-
fahigkeit einschliefllich
Risikofriherkennung und aller
MafBhahmen zur ldentifizierung,
Analyse, Bewertung und Ab-
schwachung von Risiken zum Ziel
hat.
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Unternehmensethik

Ethisches Verhalten und die Einhaltung von
Gesetzen durch die Mitarbeiter sind grundlegend
fir die Geschaftstatigkeit von VARTA. Sie sind die
Grundlage fir die Verlasslichkeit des Unterneh-
mens als Partner und die Sicherstellung der
Compliance innerhalb des Unternehmens und bei
den Lieferanten.

Ziel 2:
O Aufrichtige

Q Verantwortung

fUr die Menschen

Ansatz fir gute Unternehmensfihrung

Die Compliance-Abteilung hat die Aufgabe, sicherzustel-
len, dass VARTA und seine Stakeholder alle geltenden
Gesetze, Vorschriften und Richtlinien einhalten. Sie wird
vom General Manager HR, Legal & Compliance geleitet und
berichtet direkt an den Vorstand. Der Prifungsausschuss
unterstitzt den Aufsichtsrat der VARTA AG bei der Uberwa-
chung von ESG- und Compliance-Themen. Der Prifungsau-
sschuss und der Vorstand sind somit die hochsten Manage-
mentebenen, die die Compliance und das ESG-Programm
Uberwachen.

Die Verantwortung fr die Uberwachung und Einhaltung
themenspezifischer Gesetze liegt bei den einzelnen
Abteilungen, die sich der Expertise der Compliance-
Abteilung bedienen. Derzeit wird an der Entwicklung eines
ganzheitlichen Compliance-Management-Systems gear-
beitet, zu dem auch die Implementierung eines be-
reichsUbergreifenden Compliance-Boards und themens-
pezifische Risikoanalysen gehéren. Um die Compliance al-
ler Mitarbeiter sicherzustellen, wurde ein digitales Training
entwickelt, das im Rahmen der digitalen Transformation
den Mitarbeitern auf Konzernebene zur Verfigung stehen
wird.
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VARTA-Verhaltenskodex

Der » VARTA Code of Conduct dient als gemeinsamer Rah-
men und Leitfaden fir die geschéftlichen Aktivitaten von
VARTA an allen Standorten weltweit. Er beschreibt wesen-
tliche verbindliche Verhaltensregeln fUr alle Mitarbeiter, die
fUr die nationalen und internationalen Geschaftsaktivitaten
von VARTA grundlegend sind und bei allen Entscheidungen
bertcksichtigt werden missen. Im Berichtsjahr 2022 wurde
der Code of Conduct unter Einbeziehung verschiedener
Stakeholder-Gruppen, darunter mehrere Betriebsréte,
weiterentwickelt und umgesetzt. Die wichtigsten Er-
weiterungen des Verhaltenskodex sind die Angleichung an
internationale Rahmenwerke, die Einbeziehung der Ver-
einigungs- und Versammlungsfreiheit sowie detailliertere
Beschreibungen zum Umgang mit Spenden (inkl. Spenden-
schwellen) und Interessenkonflikten. Das Dokument wird
auf der Website und im Intranet von VARTA verdéffentlicht,
und neu eingestellte Mitarbeiter erhalten eine gedruckte
Version.

Korruptions- und Bestechungsbekdampfung

VARTA duldet keine Form von Bestechung und Korruption.
Dieser Grundsatz ist integraler Bestandteil des VARTA-
Verhaltenskodex, der das diesbezigliche Handeln des
Unternehmens regelt. FOr die Durchsetzung und Um-
setzung dieser Richtlinien sind der Vorstand sowie der
General Manager HR, Legal & Compliance verantwortlich.
Im Berichtsjahr wurden keine Verstéf3e gegen Korruptions-
und Bestechungsvorschriften gemeldet und es gab keine
Gerichtsverfahren zu diesen Themen.


https://www.varta-ag.com/fileadmin/varta_ag/publications/VARTA_Verhaltenskodex_de.pdf
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Der Managementansatz des Technologieunternehmens
zielt darauf ab, potenzielle Bedrohungen zu erkennen und
VerstdfBe gegen seine Richtlinien zu verhindern. Die Anti-
Korruptions-Richtlinie von VARTA verdeutlicht die Ausle-
gung der bestehenden Regeln und gibt den Mit-

arbeitern zusatzliche Hilfestellungen. Das Dokument
enthalt wichtige Informationen Uber Vorgange, die als
Korruption oder Bestechung definiert werden kénnen und
gegen die Unternehmensrichtlinien verstoen. Die Anti-
Korruptionspolitik von VARTA steht im Einklang mit dem
Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption.

Wettbewerbswidriges Verhalten

Regelungen zum Schutz des fairen Wettbewerbs sind ein
wesentlicher Bestandteil der freien Marktwirtschaft. So
sieht VARTA auch den fairen, respektvollen und zuverlas-
sigen Umgang mit allen Geschéaftspartnern als RUck-

grat eines nachhaltigen Erfolgs. VARTA implementiert
regelmaBige Schulungsworkshops fUr das Management,
um dieses fir wettbewerbswidriges Verhalten zu sensi-
bilisieren. Durch die Investition in die Verbesserung der
Fertigkeiten von FUhrungskraften wird ein Beitrag zum Erh-
alt solider Beziehungen zu Geschéaftspartnern geleistet, die
auf Vertrauen und Transparenz beruhen.

Exportkontrollen

Exportkontrollen werden unter anderem durchgefihrt,

um zu vermeiden, dass bestehende Konflikte verscharft
und Menschenrechtsverletzungen beginstigt werden, und
um die Durchsetzung von Embargos zu unterstitzen. Wie
gesetzlich vorgeschrieben, werden im Rahmen der Export-
kontrolle GUter, Personen, Verwendungszwecke und Lander
geprift. VARTA fUhrt ein mehrstufiges Genehmigungsver-
fahren durch und folgt dabei dem Vier-Augen-Prinzip, um
den Anforderungen Rechnung zu tragen. Mitarbeiter, die in
Exportkontrollprozesse eingebunden sind, werden jahrlich

Uber Anderungen im Bereich der gesetzlichen und internen
Anforderungen geschult.

Steuern

Die Verantwortung fur die Steuern liegt beim Finanzvor-
stand der VARTA AG, welcher die Aufgaben innerhalb der
Finanzabteilung delegiert hat. Etwaige — derzeit nicht
ersichtliche - Risiken werden im Rahmen des allgemeinen
RMS-Reportings nach Bedarf gemeldet. Bei Verdachtsfal-
len von Steuerbetrug kann der VARTA-Beschwerdemecha-
nismus genutzt werden. Das Geschaftsmodell von VARTA
zielt nicht darauf ab, in Steueroasen prasent zu sein. Fir die
Gestaltung der Verrechnungspreise liegen entsprechende
(externe) Benchmark-Studien vor, die in der Regel an-
gewendet werden. Da externe Wirtschaftsprifungsgesell-
schaften in die Erstellung der jeweiligen Steuererklarungen
in den lokalen Jurisdiktionen der einzelnen juristischen
Personen eingebunden sind, ist grundsatzlich sicher-
gestellt, dass die jeweiligen regulatorischen Anforderungen
eingehalten werden und VARTA gesetzeskonform handelt.
Da die VARTA AG in den Konzernabschluss der Montana
Tech Components AG einbezogen ist, ist VARTA von der
Verpflichtung eines eigenstandigen Country-by-Country Tax
Reportings befreit. Die Implementierung eines ganzheit-
lichen Tax Compliance Managementsystems, in welchem
unter anderem eine globale Steuerstrategie eingebettet ist,
ist fir 2023 geplant.

Cybersicherheit und Datenschutz

VARTA verarbeitet sensible Informationen seiner Kunden
und setzt daher technologische Ldsungen ein, um die An-
forderungen an die Informationssicherheit zu erfillen. Die
Cybersicherheits- und Datenschutzsysteme des Technolo-
gieunternehmens wurden im Jahr 2022 von Trusted Infor-
mation Security Assessment Exchange (TISAX) zertifiziert.
Dabei handelt es sich um einen Prif- und Aus-
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tauschmechanismus des Verbands der Automobilindus-
trie (VDA) in Zusammenarbeit mit der European Network
Exchange Association (ENX), einer Online-Plattform fir den
unternehmensibergreifenden Austausch von Prifergebnis-
sen zur Informationssicherheit in der Automobilindustrie.
Der Standard betrifft die sichere Verarbeitung von Informa-
tionen von Geschéaftspartnern, den Schutz von Prototypen
und den Datenschutz. Durch die Freigabe der Ergebnisse
auf der Plattform kénnen Unternehmen ihre direkten
Geschaftspartner oder alle teilnehmenden Unternehmen
dariber informieren, dass ihre Informationssicherheit
TISAX®-konform ist. Um die Anforderungen der Norm zu
erfUllen, wurde ein Informationssicherheitsmanagement-
system (ISMS) aufgebaut und in das unternehmensweite
VARTA-Managementsystem integriert. Um das ISMS in der
Organisation zu verankern, wurde eine detaillierte und fir
alle Mitarbeiter verbindliche Informationssicherheitspoli-
tik entwickelt, Arbeitsanweisungen und Prozesse wurden
entsprechend Uberarbeitet und werden auf Manage-
mentebene kontinuierlich auf ihre Wirksamkeit Uberprift.
Die Mitarbeiter wurden zum Thema Cybersicherheit und
Datenschutz geschult, um Informationssicherheitsverlet-
zungen vorzubeugen. In regelmafBigen Abstanden und bei
Bedarf auch anlassbezogen werden Risikobewertungen
durchgefihrt, um die Ziele der Informationssicherheit
(Vertraulichkeit, Verfigbarkeit, Integritat) zu gewahrleisten.
Das Risikomanagement fUr die Informationssicherheit

ist Teil des unternehmensweiten Risikomanagementsys-
tems (RMS) von VARTA und folgt dem RMS in Bezug auf
Risikoklassifizierung, Rollen und Berichtswege. Der Schutz
personenbezogener Daten ist fir die VARTA AG essenziell.
Mitarbeiter, Kunden und Geschéftspartner erwarten einen
vertrauensvollen Umgang mit ihren Daten. Deshalb wurden
die Grundséatze des Datenschutzes im Jahr 2022 in einer
Datenschutzrichtlinie festgehalten und in die Unterneh-
mensprozesse integriert. Die Richtlinie regelt die Verant-
wortlichkeiten, die allgemeinen Pflichten, das Risikoman-
agement, die Reaktion auf Datenschutzverstdfe und die
Berichterstattung. Die Prozesse werden durch jahrliche,
extern durchgefihrte Datenschutzaudits Uberwacht.
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VARTA-Beschwerdemechanismus

Um jedem die Mdéglichkeit zu geben, Rat zu suchen und
Bedenken Uber Fehlverhalten, unethisches Verhalten oder
GesetzesverstdfBe bei Aktivitdten oder Geschéaftsbezieh-
ungen zu duBern, wurde die » VARTA Integrity Line auf der
Website des Unternehmens eingerichtet. Dieses Whistle-
blower-System steht allen Personen fUr Beschwerden Uber
VerstdfBe gegen geltende Gesetze, den Verhaltenskodex
oder andere Richtlinien offen. Beschwerden kénnen ano-
nym oder unter Angabe von Kontaktinformationen einge-
reicht werden. Die Beschwerden werden unverziglich, un-
abhé&ngig und objektiv untersucht. Nach Eingang der Mel-
dung im Whistleblower-System erhalt die Person, welche
die Beschwerde eingereicht hat, eine Bestatigung per E-
Mail. Die Meldung wird von einem beauftragten Mitarbeiter
bearbeitet. Die mit der Durchfihrung des Verfahrens be-
trauten Personen sind zum unparteiischen Handeln und zur
Verschwiegenheit verpflichtet, sind unabhdngig und nicht
an Weisungen gebunden. Falls erforderlich, werden auch
andere Abteilungen und Personen in die Bearbeitung des
Vorfalls einbezogen, wenn die Umstdnde dies erfordern. Die
Meldungen werden fallspezifisch bearbeitet, situations-
bezogene MaBBnahmen festgelegt und gegebenenfalls ein
Untersuchungsteam gebildet. Diesem Team gehdren dann
leidglich Mitarbeiter und FOhrungskrafte an, welche nicht
in den Vorfall selbst involviert sind. Die Vertraulichkeit

der Identitat der betroffenen Person wird gewahrt und die
Verfahren bieten einen wirksamen Schutz vor Benachteili-
gungen wie Vergeltung, Diskriminierung, Einschichterung
oder Bestrafung.

Alle VARTA-Mitarbeiter haben das Recht, Hinweise einzure-
ichen. Je nach Arbeitsort stehen den VARTA-Mitarbeitern
weitere interne Beschwerdeinstrumente wie Compliance-
Ansprechpartner, offene Briefkdsten und Betriebsrate zur
Verfigung. Uber etwaige Compliance-VerstéBe wird im
jahrlichen » Compliance Report berichtet. Zuséatzlich zu
den oben genannten Kanalen stehen auch weitere externe,
von VARTA unterstitzte, Whistleblowing-Systeme zur
Verfigung.

» Beschwerdeverfahren in der Lieferkette
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Kritische Angelegenheiten sowie andere Anliegen, die im
Laufe der verschiedenen Kanéale und Prozesse innerhalb
des Beschwerdemechanismus auftreten, werden Uber den
General Manager HR, Legal & Compliance direkt an den
Vorstand weitergeleitet.

Jahr Eingegangene Meldungen*
2020 0
2021 0
2022 0

*Der VARTA-Beschwerdemechanismus ist fir Beschwerden in allen Bereichen
zusténdig, einschlieBlich, aber nicht beschréankt auf: Verstéfe gegen das Wettbewer-
bs- und Kartellrecht, Korruption, Bestechung, Diskriminierung, Beldstigung, Mobbing,
Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz, Finanzdelikte, z. B. Betrug, Diebstahl, Verun-
treuung, Verletzung der Menschenrechte und/oder der Sorgfaltspflicht im Bereich
Umweltschutz.

Im Berichtsjahr wurde der Beschwerdemechanismus Uber-
arbeitet, um die Wirksamkeitskriterien der UN-Leitprinzip-
ien fUr Wirtschaft und Menschenrechte starker zu berick-
sichtigen. Dazu gehdren eine verbesserte Zugénglichkeit,
eine thematische Erweiterung und die Verdffentlichung
einer Verfahrensordnung fUr das Beschwerdeverfahren. Der
Mechanismus wurde 6ffentlich auf der Website, intern an
die Mitarbeiter Uber das Intranet und extern an die Lie-
feranten im Rahmen des VARTA Supplier Code of Conduct
kommuniziert. VARTA wird im Jahr 2023 an der kontinuier-
lichen Verbesserung und verstarkten Kommunikation des
Systems arbeiten.


https://varta.integrityline.org/
https://www.varta-ag.com/fileadmin/varta_ag/publications/compliance_report/VAG_Compliance_Bericht_2022_DE.pdf
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Mitgliedschaften und Verbande

Um die Zukunft mitzugestalten, beteiligt sich VARTA aktiv an branchenspezifischen und bran-
cheniibergreifenden wirtschaftlichen und politischen Vereinigungen. Diese bieten wertvolle
Plattformen fir den proaktiven Dialog und den Austausch bewahrter Verfahren mit Interessen-
gruppen in bestimmten Bereichen: Batterieinnovationen und Produktsicherheit, Umwelt- und
Sozialthemen, Ressourceneffizienz, Gesetzgebung und Handelsfragen.

amfori BSCI amfori Business Social and Compliance Initiative IEC International Electrotechnical Commission

bayme Bayerische Arbeitgeberverbande der Metall- und Elektroindustrie Markenverband Markenverband

BME Deutscher Verband fir Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik KLiB Kompetenznetzwerk Lithium-lonen-Batterien

BSW Bundesverband Solarwirtschaft und Solarspeicher OE-A Organic and Printed Electronics Association

BVES Bundesverband Energiespeicher Systeme RBA (RMI) Responsible Business Alliance (Responsible Minerals Initiative)
DICO Deutsches Institut fir Compliance Sidwestmetall Verband der Metall- und Elektroindustrie Baden-Wirttemberg
DIN Deutsches Institut fir Normung UN GCD UN Global Compact Netzwerk Deutschland

EPBA European Portable Battery Association usw Unternehmensverband Sidwest

ERP European Recycling Platform ZVEI Verband der Elektro- und Digitalindustrie — Fachgruppe Batterien
Herstellerverband Herstellerverband RECHARGE Europe’s industry association for advanced rechargeable

Haus & Garten Haus & Garten

and lithium batteries
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Nachhaltige Lieferkette

Das Thema Sorgfaltspflicht (Due Diligence) und
verantwortungsvolle Beschaffung gewinnt nicht
nur in der Gesellschaft, sondern auch bei VARTA
zunehmend an Bedeutung. Die Geschaftstatig-
keit von VARTA stitzt sich auf ein komplexes
Netzwerk von Lieferanten, von denen VARTA eine
breite Palette von Rohstoffen, Materialien und
Dienstleistungen aus der ganzen Welt bezieht.

Ziel 2:
Aufrichtige
Verantwortung
fOr die Menschen

O
-

Ziel 4:
@ Aufrichtige
[I‘\B) Verantwortung

fUr den Planeten

Grundsatzerklarung Menschenrechte

VARTA ist bestrebt, seiner Verantwortung fUr die Achtung
der Menschenrechte nachzukommen und die Sorgfaltspfli-
chten fir Umwelt und Menschenrechte einzuhalten. Durch
die EinfUhrung neuer Prozesse und Richtlinien hat VARTA
im Berichtszeitraum das bestehende und bewéhrte Sorg-
faltspflichtsystem fUr Mineralien erweitert.

> Mineral Due Diligence

Die ergdnzenden Strukturen, die entwickelt wurden, ba-
sieren auf den internationalen Rahmenwerken, die in der
Grundsatzerklarung Menschenrechte von VARTA aufgefUhrt
sind, und umfassen gesetzliche und kundenbezogene
Anforderungen. Das Due-Diligence-Managementsystem
umfasst die folgenden Elemente:

2

Grundsatzerklarung
Menschenrechte

Dokumentation und

Berichterstattung Risikoanalyse und -management

Préaventions- und
AbhilfemaBnahmen

Beschwerde-
verfahren
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Die VARTA AG und die mit ihr verbundenen Unternehmen
verpflichten sich zur Einhaltung menschenrechtlicher
Sorgfaltspflichten, zur Starkung der Menschenrechte und
zur Erméglichung von Abhilfe fUr Betroffene im Falle von
festgestellten Menschenrechtsverletzungen. Dies gilt so-
wohl fUr den eigenen Geschéaftsbereich weltweit als auch
in der Wertschopfungskette und ist daher ein zentraler
Bestandteil aller Geschéaftsbeziehungen.

Die Grundsatzerklarung Menschenrechte beschreibt den
strategischen Ansatz von VARTA fur die Sorgfaltspflicht
und ihre organisatorische Umsetzung, z. B. in Form von
Richtlinien und Verfahren. Um verschiedene Perspektiven
zu bericksichtigen, wurde wahrend der Entwicklung der
Grundsatzerklarung neben verschiedenen internen Pers-
pektiven auch Feedback von externen Menschenrechtsex-
perten eingeholt.
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Wie in der Grundsatzerklarung Menschenrechte beschrie-
ben, arbeitet VARTA daran, tatsachliche und potenzielle
Umwelt- und Menschenrechtsprobleme zu priorisieren

und seine Strategie auf dieser Grundlage weiterzuent-
wickeln. VARTA hat eine detaillierte nachhaltigkeitsbezo-
gene Risikoanalyse fur die eigene Geschaftstatigkeit und
Wertschopfungskette durchgefihrt. In diesem Rahmen
wurden Sozial- (z. B. Arbeitssicherheit, Arbeits-
bedingungen), Governance- (z. B. Korruption, Markt- und
Wetthewerbsverzerrungen) und Umweltaspekte (z. B.
Umwelt, Abfall und Wasserverbrauch) bericksichtigt. Die
Daten wurden intern aus zuverlassigen Quellen und von
anerkannten Organisationen gesammelt. Die Auswirkungen
auf die lokale Bevdlkerung und auf die Umwelt wurden

in Stufen der Wertschépfungskette berUcksichtigt. Die
Analyse ergab, dass aufgrund der unternehmerischen
Aktivitaten der Batterieproduktion die folgenden Risiken im
eigenen Geschéaftsbereich und in der Lieferkette priorisiert
werden:

« Arbeitsbedingungen

« Arbeitsschutz und -sicherheit

« Boden-, Grundwasser- und Luftverschmutzung

* Klima- und energiebezogene Risiken

* Risiken in Bezug auf Konflikt- und Hochrisikomineralien

Bestimmte Bevdlkerungsgruppen sind einem héheren
Risiko ausgesetzt durch externe Faktoren wie Umwelt-
verschmutzung und mégliche Menschenrechtsverlet-
zungen beeintrdchtigt zu werden. Daher ist der Schutz

der Rechte von Frauen, indigenen Vélkern, Minderheiten
und benachteiligten Gruppen ein wichtiges Anliegen for
VARTA. Zu den besonders schutzbedUrftigen Mitarbeitern
gehdren schwangere Frauen, Menschen mit Behinderung
und Jugendliche unter 18 Jahren. Die Gesamtverantwor-
tung fur die strategische Ausrichtung zur Einhaltung und
Uberwachung der menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht
liegt beim Vorstand der VARTA AG. Die Zustandigkeiten um-
fassen die Prozesse und die Zuweisung von Ressourcen fir
die Umsetzung der Mainahmen. Die lokale Uberwachung
der Umsetzung der Strategie fallt in den Zustandigkeits-
bereich der Verantwortlichen der jeweiligen Standorte. Fir

die Umsetzung und kontinuierliche Weiterentwicklung der
MaBnahmen im Rahmen der definierten Strategie sind die
jeweiligen Abteilungen, insbesondere Sustainability, Human
Resources und Quality, verantwortlich. Die Uberwachung
des Risikomanagements im Zusammenhang mit men-
schenrechtlichen Sorgfaltspflichten fallt in den Zustédndig-
keitsbereich von Sustainability.

» Menschenrechtsbezogene Risikoanalyse (Methodik)

enswebsite, die sozialen Medien und das Intranet Ubermit-
telt.

Im Jahr 2023 nimmt VARTA am UN Global Compact Human
Rights Accelerator teil. Im Rahmen dieses Programms
ergreift das Unternehmen weitere Mafinahmen in der

vor- und nachgelagerten Wertschdpfungskette, um eine
kontinuierliche Verbesserung des Systems und die weitere
Befahigung Geschéaftspartner zu gewahrleisten.

> Mineral Due Diligence

Risikoanalyse und -management in der Lieferkette

VARTA Ubernimmt Verantwortung in seiner Lieferkette und
Uberwacht Risiken sorgféaltig. Neben der Risikoanalyse auf
Ubergeordneter Ebene zur Ermittlung von Fokusrisiken wird
auch eine detaillierte Analyse auf Ebene der Lieferanten
durchgefihrt.

» Menschenrechtsbezogene Risikoanalyse (Methodik)

Im Rahmen der Analyse wurden 3 700 Lieferanten ge-
screent und anhand verschiedener Menschenrechts- und
Umweltkriterien bewertet. Die endgUltige Bestimmung der
Lieferanten mit erheblichen Nachhaltigkeitsrisiken erfolgt
unter BeriUcksichtigung der Art der gelieferten Produkte
und der Art der Geschéftsbeziehung. Im Jahr 2022 machten
140 Lieferanten mit erh6hten Nachhaltigkeitsrisiken 39%
des jahrlichen Einkaufsvolumens aus. Der Prozess des
Risikomanagements in der Lieferkette wird auBerdem
durch die auf kinstlicher Intelligenz (KI) basierende Soft-
ware prewave unterstitzt, um Risiken in der Lieferkette

= < >

Nachhaltigkeitsrisikolevel der Lieferanten
anteilig am Einkaufsvolumen in %

Lieferanten mit erh6hten nachhaltigkeitsbezogenen
Risiken

. Lieferanten mit geringen nachhaltigkeitsbezogenen
Risiken

und Nachhaltigkeitsthemen zu Uberwachen. Alle aktiven
Lieferanten, unabhangig von Einkaufsvolumen, Standort
und gelieferten Materialien, wurden auf ESG-Risiken
geprift und werden kontinuierlich Uber die Risikomanage-
ment-Plattform Prewave Uberwacht. Prewave identifiziert,
bewertet und kategorisiert lieferantenbezogene Risiken in
Bezug auf soziale und 6kologische Aspekte. DariGber hinaus
Uberwacht die Plattform Informationen Uber Lieferanten

in den Medien, in sozialen Medien und anderen Kanélen
und generiert bei Bedarf automatisch Warnmeldungen. Die
gesammelten Daten werden verwendet, um Risikoprofile
fr die direkten und indirekten Lieferanten von VARTA zu
erstellen, z. B. fir die Raffinerien in der Lieferkette des
Unternehmens. Der Prozess des Risikomanagements in
der Lieferkette wird durch den Supply Chain Questionnaire
weiter unterstitzt, um die Risikobewertung zu verfeinern.
Im Jahr 2023 wird VARTA die Analyse voraussichtlich durch
lieferantenspezifische Informationen erganzen, um die
Risikobewertung weiter zu verbessern.

» Supply Chain Questionnaire
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Praventions- und AbhilfemaBBnahmen

Sollten im Rahmen der Geschéftstatigkeit oder der
Wertschdpfungskette von VARTA potenzielle negative Aus-
wirkungen und Risiken im Zusammenhang mit den Men-
schenrechten bekannt werden, werden geeignete Mafinah-
men ergriffen, um diese zu minimieren oder zu verhindern.
Dies gilt nicht nur fir den eigenen Geschéaftsbereich und
Lieferanten, sondern auch fir die Produkte und Kunden.

VARTA nutzt die Vorgaben der amfori Business Social and
Compliance Initiative (BSCI), um Sozialstandards in die
Lieferantenauswahl zu integrieren und die Arbeitsbed-
ingungen und ausgewahlte Umweltaspekte im besteh-
enden Lieferantennetzwerk zu verbessern. amfori BSCI
zielt darauf ab, Sozial- und Umweltstandards in globalen
Wertschdpfungsketten zu verbessern.

Drittpartei-Sozialaudit

VARTA Oberprift die Einhaltung der Nachhaltigkeitsstand-
ards, indem amfori BSCI-Audits bei Lieferanten mit erhéh-
ten Nachhaltigkeitsrisiken beauftragt werden. Basierend
auf den lieferantenspezifischen Gegebenheiten und dem
damit verbundenen Risikoniveau hat VARTA sich zum Ziel
gesetzt, bei 41% der Risikolieferanten ein Audit durchfUhren
zu lassen. Im Jahr 2022 konnten 42% dieser Ziellieferanten
ein gUltiges amfori BSCI-Audit oder Aquivalent vorweisen.
Bei den amfori BSCI-Audits wurden keine UmweltverstéBe
festgestellt. Verbesserungspotenzial in den anderen amfori
BSCI-Leistungsbereichen wurde bei der Mehrheit der
Lie-feranten ermittelt. Bei 8% der auditierten Lieferanten
waren keine KorrekturmafBnahmen erforderlich. Im Falle
von Verstoen werden entsprechende Verbesserungs-
mafnahmen eingeleitet. So konnen lieferkettenspezifische
Probleme erkannt und Risiken gemindert werden.

Alle auditierten Lieferanten mit Feststellungen wurden
aufgefordert, KorrekturmaBnahmenpléne vorzulegen, um
auf eine Verbesserung ihrer Auditleistung

hinzuwirken. Mehr als 50% der im Jahr 2022 nach dem
amfori BSCI-Standard auditierten Lieferanten haben
bereits einen KorrekturmaBnahmenplan (Corrective Action
Plan, CAP) vorgelegt, der gemeinsam mit VARTA entwickelt
wurde. Im Rahmen dieser CAPs kann auch die Teilnahme
an Schulungen vereinbart werden. Die amfori BSCI-Platt-
form bietet themenspezifische Schulungen zu Menschen-
rechts- und Umweltfragen an, die es ihnen ermdglichen,
Wissen zu sammeln und eine kontinuierliche Verbesserung
zu unterstitzen.

VARTA-Qualitatsaudits

VARTA fUhrt regelmaBig Qualitatsaudits bei seinen Liefer-
anten durch. Die Lieferanten werden in diesem Rahmen

in Bezug auf verschiedene grundlegende Aspekte des
Umweltschutzes sowie der Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz auditiert. Um diesen Umfang erweitern und
im Sinne der Werte der amfori BSCl-Initiative zu handeln,
wurde von VARTA der Sustainability Quick Check entwick-
elt, welcher ein einfaches und effektives Instrument zur
Erfassung moglicher Defizite bei Nachhaltigkeitsaspekten
darstellt. Der Quick Check basiert auf den Null-Toleranz-
Kriterien der amfori BSCI und dient als erste Einschatzung
des Risikoniveaus des Lieferanten. Die Prifung wird im
Rahmen aller Qualitdtsaudits durchgefUhrt. Bei VerstoBen
oder einem Anfangsverdacht wird der Lieferant von VARTA
aufgefordert, ein umfassendes Sozialaudit durch eine
externe Stelle durchzufthren.

I Der Anteil der lokalen
Beschaffung lag im
Durchschnitt bei 51%. I
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Lokale Beschaffung

Rohstoffe sind oft nur in bestimmten Regionen verfigbar
und die Verarbeitung ist vielfach auf eine kleine Anzahl von
Landern mit industriellen Kapazitdten beschrankt. Dies
stellt eine Herausforderung fur die lokale Beschaffung

in der Batterieindustrie dar. Dennoch ist VARTA bestrebt,
die lokale Beschaffung an seinen wichtigsten Betriebs-
standorten, den Produktionsstandorten, zu unterstitzen.

In Bezug auf die Produktionsstandorte von VARTA bezieht
sich der Begriff "lokale Beschaffung" auf den Standort des
Hauptsitzes der entsprechenden VARTA-Lieferanten und
bericksichtigt das finanzielle Einkaufsvolumen. Im Durch-
schnitt lag der Anteil der lokalen Beschaffung bei 51%, mit
starken regionalen Unterschieden.

=

VARTA wird bei der
Lieferantenaudit-
ierung und -entwick-
lung durch die amfori
BSCI-Spezifikationen
und -Tools unter-
stitzt.

=

42% der aus-
gewahlten Lieferanten
konnten ein giiltiges
amfori BSCI-Audit
oder Aquivalent vor-
weisen.
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Supplier Code of Conduct

Der VARTA Supplier Code of Conduct beinhaltet die Verpfli-
chtung zur Achtung der Menschenrechte und zur Einhal-
tung der Sorgfaltspflicht im Rahmen der Beziehungen zu
den Geschéaftspartnern. Das Dokument stutzt sich auf die
amfori BSCI-Grundsatze und internationale Rahmenwerke.
Es umfasst sektorspezifische und sektoribergreifende
Themen wie die Ruckverfolgung von Konfliktmineralien, die
Vereinbarung zur DurchfUhrung von Sozialaudits sowie die
Schaffung von Transparenz in Lieferketten.

Der VARTA Supplier Code of Conduct ist in die vertragli-
chen Bestimmungen integriert. Damit sind alle Lieferanten
verpflichtet, diese Grundséatze einzuhalten und die An-
forderungen an ihre Geschéaftspartner weiterzugeben. Um
das gegenseitige Bekenntnis zu den Anforderungen zu ver-
starken und die Grundlage fUr die Lieferantenentwicklung
zu schaffen, wurden Lieferanten mit erh6hten Nachhaltig-
keitsrisiken zusatzlich aufgefordert, den Supplier Code of
Conduct zu unterzeichnen. 84% der VARTA-Lieferanten mit
erhdhten Nachhaltigkeitsrisiken haben den VARTA Supplier
Code of Conduct unterzeichnet oder gleichwertige Doku-
mente zur ErfOllung der Anforderungen vorgelegt. Damit
wird eine verbindliche Grundlage fir weitere Verhand-
lungen zur Umsetzung von Nachhaltigkeitsaspekten ge-
schaffen.

Supply Chain Questionnaire

Die Markt- und Regulierungsanforderungen entwickeln
sich kontinuierlich weiter und stellen neue Anforder-
ungen an die Unternehmen. Dartber hinaus hat sich VARTA
ehrgeizige Ziele fir die Zukunft gesetzt. Diese kdnnen nur
durch eine enge Zusammenarbeit mit den Zulieferern erre-
icht werden, weshalb es wichtig ist, diese in den Entwick-
lungsprozess zu integrieren. Um dieses Ziel zu erreichen,
wurde der Supply Chain Questionnaire zur Selbstbewertung
entwickelt, um nachhaltigkeitsbezogene Informationen
Uber die Situation der Lieferanten zu erhalten.

Das Dokument ist in zwei Teile gegliedert, wovon ein Teil
konkrete Anforderungen an die Lieferanten stellt, wéhrend
der andere Teil Informationen in Form eines Fragebogens
sammelt. Die Anforderungen gehen Uber die im Supplier
Code of Conduct aufgefUhrten Aspekte hinaus und erhéhen
die Erwartungshaltung an Lieferanten von Produktgruppen
mit erhdhten Nachhaltigkeitsrisiken. VARTA ist bewusst,
dass die Einhaltung der hochsten Nachhaltigkeitsstandards
in der Branche ein kontinuierlicher Prozess ist und dass
sich jeder Lieferant in einer anderen Phase zum Thema
Nachhaltigkeit befindet. Daher will VARTA diesen Prozess
mitgestalten, die Kapazitdten fUr nachhaltiges Wachstum
erhéhen und diese Schritte gemeinsam mit seinen Ge-
schaftspartnern gehen.

Beschwerdeverfahren in der Lieferkette

VARTA arbeitet eng mit seinen Lieferanten zusammen und
hat Beschwerdemechanismen eingerichtet, die auf den
Kriterien der UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Men-
schenrechte basieren. Ziel ist es, die Transparenz und die
Nachhaltigkeitsleistung in den Lieferketten zu verbessern.
Durch die Bereitstellung von Kanélen fir die AuBerung
von Bedenken und von Mechanismen zu deren Behebung
wird zu einer frihzeitigen Erkennung von Problemen, ihrer
unparteiischen Prifung und einer fairen Losungsfindung
beigetragen.

>» VARTA-Beschwerdemechanismus
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Managementsystem  Risikoidentifikation
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Mineral Due Diligence

Alle von VARTA eingekauften Waren, die insbesondere
Metalle, welche sogenannte "Konfliktmineralien" en-
thalten, unterliegen erhdhten Nachhaltigkeitsrisiken. Daher
Uberwacht VARTA seit mehreren Jahren die relevanten
Akteure der Lieferkette von 3TG (Zinn, Tantal, Wolfram und
Gold) und Kobalt. DarUber hinaus wird Transparenz fir
andere kritische Mineralien wie Aluminium, Kobalt, Kupfer,
Graphit, Lithium, Mangan, Nickel und Zink angestrebt.
VARTA hat ein vollstdndiges Managementsystem fir die
Erfillung von Sorgfaltspflichten bei Mineralien gemaBl dem
OECD-Leitfaden fir die Erfollung der Sorgfaltspflicht zur
Foérderung verantwortungsvoller Lieferketten fir Minerale
aus Konflikt- und Hochrisikogebieten (CAHRA) eingefihrt.
Die Einrichtung dieses Managementsystems fUr die min-
eralischen und metallischen Lieferketten von VARTA ist
ein wesentlicher Bestandteil der Ziele des Unternehmens
in Bezug auf die Sorgfaltspflichten und die Nachhaltigkeit.
Das System trégt dazu bei, die bestehenden und potenziel-
len Risiken dieser Lieferketten zu mindern und die Ach-
tung und Forderung der Menschenrechte, einschliefllich
der Bekdmpfung von Kinder- und Zwangsarbeit, sowie die
Starkung der Rechte indigener Volker zu unterstitzen. Wei-
tere Einzelheiten finden Sie im » Due Diligence Reporting.
Im Rahmen des Aufbaus des Managementsystems wurde
ebenfalls eine » Responsible Sourcing Policy erstellt, die
auf den aktuellen OECD-Leitlinien basiert und die Werte
und Erwartungen von VARTA an die Lieferanten kommuni-
ziert.

—_—0
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Schritt 3 Schritt 4 Schritt 5
Risikomanagement Audit Reporting


https://www.varta-ag.com/fileadmin/varta_ag/publications/Corporate_Social_Responsibility/VARTA_DueDiligenceReport.pdf
https://www.varta-ag.com/fileadmin/varta_ag/publications/Corporate_Social_Responsibility/Fo_952_Responsible_Sourcing_Policy.pdf
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Um das Engagement von VARTA fir die ErfGllung seiner
Sorgfaltspflichten zu demonstrieren, wurden neue interne
Prozesse eingefuhrt und bestehende verbessert. Um die
gesetzlichen Anforderungen zu erfillen, schloss sich
VARTA darUber hinaus externen Initiativen an, die sich mit
der Sorgfaltspflicht befassen und speziell fir diesen Sektor
gegrindet wurden, wie z. B. die Responsible Minerals Initia-
tive (RMI).

Das RMI stellt Unternehmen Werkzeuge und Ressourcen
zur Verfigung, um die verantwortungsvolle Beschaffung
von Mineralien in der Lieferkette zu unterstitzen. Die vom
RMI bereitgestellten Templates (» CMRT, » EMRT) und
Datenbanken erleichtern die RUckverfolgbarkeit von Min-
eralien bis zu ihrem Ursprungsland. Dariber hinaus fordert
VARTA SchmelzhUtten und Raffinerien, insbesondere in
der Lieferkette von 3TG und Kobalt dazu auf, Audits nach
dem RMI-Standard RMAP, durchzufUhren. VARTA beteiligt
sich an den RMI-Arbeitsgruppen "Due Diligence Practices
Team" und "Emerging Minerals", um zur Weiterentwicklung
von Due-Diligence-Prozessen fir verschiedene Arten von
Mineralien und Metallen beizutragen.

Im Rahmen des Supply Chain Questionnaires sam-

melt VARTA Informationen Uber die bei den Lieferanten
eingefUhrten Sorgfaltsprozesse fir Mineralien sowie Uber
Mineralien, die noch nicht von den RMI-Templates ab-
gedeckt sind. Das prewave-Tool unterstitzt VARTA auch
dabei, mehr Informationen, insbesondere Uber Raffinerien,
zu erhalten, diese zu Uberwachen und so mehr Transparenz
zu schaffen. Im Jahr 2023 wird das Engagement in diesem
Bereich mit dem Ziel ausgeweitet, den Informationsaus-
tausch und die Transparenz von Lieferanten zu erhdhen.

> Supply Chain Questionnaire

> Risikoanalyse und -management in der Lieferkette


https://www.responsiblemineralsinitiative.org/reporting-templates/cmrt/
https://www.responsiblemineralsinitiative.org/reporting-templates/emrt/
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Produktverantwortung

Die Produktsicherheit und die damit verbundene
Sicherheit von Kunden und Mitarbeitern hat fir
VARTA hochste Prioritat. Bei VARTA sind Prozesse
in Bezug auf Qualitdt, Umwelt und Energie in das
Managementsystem integriert, um sichere und
hochwertige Batterielosungen zu gewahrleisten.
>» VARTA-Managementsystem

(%

Ziel 1:
Zukunft
gestalten

I i

100% der Produkt-
ionsstatten sind
nach 1S0 9001 zerti-
fiziert.

8
-

Zertifizierte Managementsysteme

Daher wurden an ausgewdhlten Standorten neben der
unternehmensweit eingefUhrten Qualitdtsmanagement-
norm ISO 9001 auch spezifische internationale Normen

for den Automobilsektor (IATF 16949) und die medizinische
Industrie (IS0 13485) umgesetzt. Der Produktionsstandort
in Batam ist nach der Norm ISO 80079-34 zertifiziert,
welche spezifische Anforderungen fir die EinfGhrung und
Aufrechterhaltung von Qualitdtsmanagementsystemen fir
die Herstellung von Produkten zur Verwendung in explo-
sionsgefdhrdeten Bereichen festlegt.

Gesundheit und Sicherheit der Kunden

Um die getroffenen Malnahmen kontinuierlich zu verbes-
sern, wird die Produktsicherheit regelmafig von unab-
héngigen Dritten nach internationalen Sicherheits- und
Kennzeichnungsstandards, die von Organisationen wie

der International Electrotechnical Commission (IEC) und
Underwriters Laboratories (UL) veréffentlicht werden,
sowie nach den Vorgaben von Gesetzen wie z. B. der EU-
Batterieverordnung Uberprift, auditiert und zertifiziert. Si-
cherheitsrelevante und weitere produktbezogene Informa-
tionen werden durch Sicherheitsdatenblatter (MSDS) und
im Rahmen anderer 6ffentlich zuganglicher Kommunika-
tionsformate auf der Unternehmenswebsite an Kunden und
weitere interessierte Parteien kommuniziert. VARTA ist be-
strebt, das Bewusstsein der Endverbraucher fir Fragen der
Produktsicherheit zu scharfen und Anleitungen fir Notfall-
vorbereitungsprozesse und Einrichtungen zum Sammeln
von Feedback zu gesundheits- und sicherheitsrelevanten
Themen bereitzustellen. Alle Produkte werden regelmaRig
in Ubereinstimmung mit Vorschriften und Normen auf ihre
Auswirkungen auf Gesundheit und Sicherheit geprift, um
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eine hohe Produktqualitat zu gewahrleisten und Verbes-
serungspotenziale zu ermitteln. Freigabeprozesse und
Qualitatskontrollen sollen sicherstellen, dass nur geprifte
Waren das VARTA-Gelédnde verlassen. Bei zugekauften
Produkten werden vom Lieferanten Konformitatsberichte
angefordert, die belegen, dass die Anforderungen erfillt
werden. Fir den Fall, dass es trotz aller vorbeugenden
MafBnahmen zu Mangeln in der Produktsicherheit kommt,
verfigt VARTA Uber Mechanismen, die auf Beschwerden
eingehen und ein Rickruf- und Notfallmanagementver-
fahren einleiten. Dieses zielt darauf ab, den Vorfall zu
untersuchen, die zugrunde liegende Ursache zu beseitigen
und rasche Abhilfe zu ermdglichen. Beschwerden kdnnen
Uber verschiedene Kanéale eingehen (z. B. Aufsichtsbe-
horden, Website, nationale Gesellschaften, Kundendienst).
Schwerwiegende Beschwerden werden in einem fest-
gelegten Prozess von einem abteilungsubergreifenden
Team analysiert. Im Jahr 2022 gab es keine Sanktionen oder
Gerichtsverfahren in Bezug auf Produktsicherheit, Marke-
ting oder Kennzeichnunag.

m Jahr 2022 gab es keine Sank-
tionen oder Gerichtsverfahren in
Bezug auf Produktsicherheit,
Vermarktung oder Kennzeichnung.

-
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VARTA ist bestrebt, die sichersten Produkte auf dem Markt
herzustellen. Durch kontinuierliche Innovation und For-
schung zu sicherem Design bemi{ht sich VARTA um die
Substitution gefahrlicher Substanzen in seinen Batterien.
Die Bemuhungen haben erfolgreich zu sicheren Produkten
gefUhrt, bei denen wahrend des sachgemafBen Gebrauchs
keine gefdhrlichen Stoffe freigesetzt werden. Alle Produk-
te von VARTA sind konform mit den Stoffbeschrankungen
geman den internationalen Vorschriften wie PoPs, REACH
und RoHS. DarUber hinaus erfUllt VARTA die Registrierungs-
und Deklarationspflichten fir Stoffe. Es werden regel-
mafig Umfragen durchgefihrt, um Feedback von Kunden
einzuholen. VARTA berUcksichtigt die RUckmeldungen der
Kunden, um bessereg, sicherere und nachhaltigere Produkte
zu entwickeln.

Medizinische Anwendung

Horgeratebatterien gelten als Medizinprodukte und
unterliegen daher besonders strengen Anforderungen. In
Ubereinstimmung mit den Anforderungen werden Sicher-
heitstests von einem externen Labor durchgefihrt. In Uber-
einstimmung mit der ISO 13485 wird fir diese Produkte
eine Post-Market-Surveillance einschlief3lich einer regel-
mafigen Marktiberwachung durchgefUhrt. Die Ergebnisse
der Uberwachung flieBen in das Risikomanagement fir
diese Produkte ein. Mitarbeiter, die mit der Herstellung von
Medizinprodukten befasst sind, werden regelmaBig geman
den gesetzlichen Bestimmungen zu Sicherheitsfragen und
zur Produktkennzeichnung geschult.

Kindersichere Verpackung

VARTA Consumer Batteries liefert seine Lithium-Knopfzel-
len in kindersicheren Verpackungen aus, um den Indust-
riestandard IEC 60086-4 "Kindersicherheit" zu erfillen. Die
Batterien werden in einer Packung mit einer, zwei, vier oder
fonf Knopfzellen angeboten, wobei jede Batterie einzeln in
einem Blister verpackt ist. Dadurch wird das Risiko aus-
geschlossen, dass andere Batterien aus einer gedffneten

Packung herausfallen. AuBerdem kann die Packung nicht
ohne Schere gedffnet werden, sodass ein Hochstmaf an
Sicherheit gewahrleistet ist. DarUber hinaus ist der Warn-
hinweis "FUr Kinder unzugénglich aufbewahren" auf der
Vorder- und Rickseite der Packung sowie auf der Batterie
selbst aufgedruckt.

up
70 0% MORE ENERGY
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I VARTA Consumer Batteries lief-
ert seine Lithium-Knopfzellen in
kindersicheren Verpackungen aus.
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rlIn jedem zukunftsweisenden und

ambitionierten Geschaftsvorhaben
sowie in den komplexen Lieferkette
prozesse
auf die Forderung der Men#chenrech

te als ein zentrales Element unserer
Nachhaltigkeitsagenda."

Dr. Markus Hackstein |
Sprecher der Vorstands e
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Kurzzusammenfassung

People

» Verantwortungsbewusstes
Handeln
Bei VARTA werden Menschen
wertgeschatzt und ihre Rechte
geschotzt. Das Unternehmen
wendet das Vorsorgeprinzip an und
ergreift vorbeugende Mafinahmen
in Bezug auf dkologische und sozi-
ale Belange. Die Geschaftstatigkeit
des Unternehmens betrifft das
Leben der Mitarbeiter, der Liefer-
kette, der Kunden und der
Gesellschaft. VARTA ist bestrebt,
eine positive Wirkung zu erzielen,
und nimmt die Verantwortung
for die Menschenrechte ernst. Die
Prozesse und Richtlinien spiegeln
dieses Engagement wider.

» Beschiftigte
Die Mitarbeiter stehen im
Mittelpunkt des unternehmerischen
Handelns von VARTA. Daher hat sich
VARTA zum Ziel gesetzt, die
Arbeitsbedingungen weiter zu
verbessern und die Mitarbeiter in
ihrer Weiterentwicklung zu unter
stUtzen.

» Gesundheit und Sicherheit
Die Sicherheit der Mitarbeiter ist
von grofter Bedeutung. Eine
fundierte Schulung und die Ver-
fUgbarkeit persénlicher Schutzaus-
rUstung der Mitarbeiter verringern
Sicherheitsrisiken und dienen als
MaBnahmen gegen negative

gesundheitliche Auswirkungen.
VARTA arbeitet in Ubereinstimmung
mit den lAnderspezifischen Gesetz-
en und orientiert sich an inter-
nationalen Standards, um den
Mitarbeitern die bestmadgliche Ver-
sorgung zu bieten.

> Gesellschaftliches Engagement
VARTAs unternehmerische Tatig-
keiten werden in Gemeinschaften
aufgebaut, die gleichzeitig auch
im Mittelpunkt dieser Geschéafts-
tatigkeiten stehen. Wenn VARTA
floriert, sollte auch die Gemein-
schaft, die dem Unternehmen
zum Erfolg verholfen hat, profi-
tieren. Daher werden Projekte zur
Foérderung von und Nachhaltigkeit
vor Ort unterstitzt.

Workplace Conditions
Assessment (WCA)

Im Jahr 2022 wurden alle finf Produk-
tionsstandorte nach dem WCA Stand-
ard auditiert. Alle auditierten Standorte
erreichten ein Ergebnis von Uber 85%.
Zu den gepriften Aspekten gehoéren
Arbeit (z. B. Kinder-/Zwangsarbeit,
Diskriminierung, Disziplin, Belasti-
gung/Missbrauch, Vereinigungsfreiheit,
Arbeitsvertrage), Lohne und Arbe-
itszeiten, Gesundheit und Sicherheit,
Managementsysteme (Dokumentation
und Aufzeichnungen, Mitarbeiter-
Feedback und -beteiligung, Audits und
KorrekturmafBnahmen) und Umwelt
(Einhaltung von Rechtsvorschriften,
Umweltmanagementsysteme, Abfall
und Luftemissionen).

B R

WORKPLACE

I

96% der Beschift-
igten sind entweder
direkt von Tarifver-
tragen erfasst oder
das Beschaftigungs-
verhaltnis orientiert
sich an solchen.

0
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VARTA investierte
mehr als 1 Mio. €
in die Weiterbildung
von Mitarbeitern
aller Funktionen,
Ebenen und Alters-

gruppen.

Rund 180 Mitar-
beiter wurden zu
nachhaltigkeitsh-
ezogenen Themen
geschult.
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Verantwortungsbewusstes Handeln

Fir VARTA ist die Achtung der Menschenrechte
ein wesentlicher Bestandteil der unternehmer-
ischen Verantwortung. Die Unternehmenskultur
von VARTA ist von starken Werten gepragt, welche
die Arbeitsweise des Unternehmens bestimmen.
Die Prinzipien des UN Global Compact und der
amfori BSCI bilden den Rahmen fir das Handeln
des Unternehmens und spiegeln sich im Verh-
altenskodex wider. VARTA arbeitet mit Organisa-
tionen und Lieferanten zusammen, um die Trans-
parenz zu erhohen und Risiken auf jeder Ebene

der komplexen Lieferketten zu reduzieren.
» Grundsatzerkldarung Menschenrechte

> VARTA-Verhaltenskodex

> Nachhaltige Lieferkette

Ziel 2:
O Aufrichtige

Q Verantwortung

fUr die Menschen

Human Resources Management

Die Personalabteilung (Human Resources, HR) investiert
in Ressourcen, um Talente anzuziehen und zu férdern. Sie
hat mehrere Programme ins Leben gerufen, bei denen
die Mitarbeiter in einem Umfeld interagieren kdnnen, das
Wachstum und Produktivitat fordert.

Zu den Aufgaben der Personalabteilung gehdren ver-
schiedene operative und strategische Aufgaben in Bezug
auf die Mitarbeiter, die auf Standortebene koordiniert

werden:

HR Shared Service

Erbringung von Dienstleistungen
fur Arbeitnehmer wie Lohn- und
Gehaltsabrechnung, Sozial-
versicherung, Zeiterfassung,
Formulare und Dokumente fur
die Kommunikation mit offiziel-
len Institutionen, Beratung und
Umsetzung von Regelungen aus
Tarifvertragen

Strategic HR

Personalbeschaffung und -mar-
keting, Personalentwicklung und
Talentmanagement, Projekte
und Prozesse; Vergitung; Pla-
nung und Controlling

Weitere
Dienstleistungen

Empfang, medizinische
Betreuung

HR Business Partners

UnterstUtzung von Managern;
Beratung und DurchfUhrung
von personellen und organi-
satorischen Verdnderungen,
Anwendung des Arbeitsrechts,
Personalplanung und -einstel-
lung, Disziplinarmafnahmen

Unternehmens-
funktionen

Berufsaushildung, Steuerung
und DurchfUhrung qualitats-
orientierter Berufsausbildung
und dualer Studiengénge in
Kooperation mit Berufsschulen
und Hochschulen

Insbesondere im Rahmen der HR Shared Services Funktion
tauschen die lokalen Fihrungskrafte best practices aus
und unterstitzen sich gegenseitig bei neuen Herausforder-
ungen. Es gibt einen kontinuierlichen Informationsfluss an
den General Manager HR, Legal and Compliance, der direkt
an den Sprecher des Vorstands berichtet. Der Fokus von
VARTA liegt auf aktivem Talentmanagement, Steigerung
der Arbeitgeberattraktivitat, Arbeitsumfeld und -kultur,
Optimierung und Harmonisierung von HR-Prozessen,
Digitalisierung und Implementierung eines Human Capital
Management Systems. Um die Basis fUr eine fundierte Um-
setzung zu schaffen, werden diese Themen in die individu-
ellen Ziele der Mitarbeiter im Personalbereich integriert.
Die HR-Prozesse werden im Rahmen von internen und ex-
ternen Audits, die mehrmals im Jahr durchgefUhrt werden,
regelmaBig Uberprift und weiterentwickelt. Im Jahr 2022
wurde eine Risikoanalyse der personalbezogenen Ge-
schaftsrisiken durchgefihrt und es werden Mainahmen zur
Risikopravention ergriffen. Wie alle unternehmens-
bezogenen Risiken werden auch diejenigen, die die Perso-
nalabteilung betreffen, Uber das Risikomanagementsystem
des Unternehmens Uberwacht und gesteuert. Da die Per-
sonalabteilung eine SchlUsselfunktion darstellt, sind ihre
Prozesse in das VARTA-Managementsystem eingebettet.

» Risikomanagement
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Antidiskriminierung

Wie in der Grundsatzerklarung Menschenrechte beschrie-
ben, stitzt VARTA das unternehmerische Handeln unter
anderem auf die ILO-Normen. Dazu gehort auch das
ILO-Ubereinkommen Nr. 111 Gber Diskriminierung (Beschéf-
tigung und Beruf). VARTA unterbindet jegliche Diskri-
minierung, Beldstigung oder feindseliges Verhalten im Ar-
beitsumfeld, z. B. aus Grinden der Rasse, der Herkunft, der
Nationalitat, des Geschlechts, der Geschlechtsidentitat,
des Geschlechtsausdrucks und/oder der sexuellen Orien-
tierung, der Religion und der Weltanschauung, einer Behin-
derung, des Alters, der politischen oder gewerkschaftlichen
Tatigkeit. Der Schutz der Rechte von Frauen, indigenen
Volkern, Minderheiten und benachteiligten Gruppen ist
dem Unternehmen ein wichtiges Anliegen. Zu den be-
sonders schutzbedUrftigen Mitarbeitern gehéren werdende
Mutter, Menschen mit Behinderungen und Jugendliche
unter 18 Jahren. VARTA setzt sich fir Gleichberechtigung,
Chancengleichheit und Toleranz ein und halt diese Werte
in harmonischer Zusammenarbeit aufrecht. Im Rahmen
der Auditierung der Arbeitsbedingungen wurden an allen
Standorten auch Aspekte der Diskriminierung untersucht.
Im Rahmen des Audits wurden keine Bedenken in Bezug
auf Diskriminierung festgestellt. AuBerdem wurden im Jahr
2022 keine Vorfalle von Diskriminierung oder Verletzungen
der Rechte indigener Volker bekannt.

Der Einstellungsprozess wird allen Bewerbern klar und
formell mitgeteilt. Stellenausschreibungen werden
geschlechtsneutral formuliert und freie Stellen werden
intern und extern ausgeschrieben. Interne Stellenaus-
schreibungen sind fir alle Mitarbeiter Uber das Intranet
und die "schwarzen Bretter" zuganglich. Die Werte des
Unternehmens werden in Form des VARTA-Verhaltenskodex
verbreitet, den alle neu eingestellten Mitarbeiter mit den
Einstellungsunterlagen erhalten.

» VARTA-Verhaltenskodex

An den deutschen Standorten, an denen ein Betriebsrat
existiert, werden die Betriebsrate auch vor verschiedenen
personellen EinzelmaBnahmen wie Einstellungen, Verset-
zungen, Eingruppierungen und Umgruppierungen geman
den Tarifvertrdgen und gesetzlichen Vorschriften angehort.
Die Interessen von Gruppen mit erhéhtem Diskriminierung-
srisiko werden an den deutschen Standorten durch die
Schwerbehinderten- und Jugendauszubildendenvertre-
tung reprasentiert. FUr FUhrungskrafte werden zuséatzlich
Schulungen zum Arbeitsrecht angeboten. Antidiskri-
minierungsschulungen fir alle Mitarbeiter werden derzeit
an verschiedenen Standorten entwickelt.

> Vereinigungsfreiheit und Kollektivverhandlungen

rVARTA setzt sich fir gleiche
Rechte, Chancengleichheit
und Toleranz ein und vertritt
diese Werte in harmonischer
Zusammenarbeit.
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Kinder-, Zwangs- und Pflichtarbeit

Bei VARTA werden weder Kinderarbeit noch andere Formen
der Ausbeutung von Kindern und Jugendlichen geduldet.
Das Unternehmen verurteilt nachdricklich alle Formen von
Zwangs- und Pflichtarbeit sowie Sklaverei. VARTA handelt
im Einklang mit den internationalen Rahmen-
bedingungen, insbesondere den einschldgigen Konven-
tionen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO),

und hat deren Anforderungen in die Prozesse und Richt-
linien aufgenommen. Ausfihrlichere Informationen Uber
die Schritte zur Erkennung und Bekdmpfung moderner
Sklaverei finden Sie im Modern Slavery Statement und der
Grundsatzerklarung Menschenrechte. Die Risikoanalyse
ergab keine erhéhten Risiken fUr Kinder- oder Zwangsar-
beit an den VARTA-Standorten. Im Rahmen der Bewertung
der Arbeitsplatzbedingungen wurden an allen Standorten
auch Themen wie Kinder- und Zwangsarbeit untersucht.
Es wurden keine Bedenken festgestellt, und es gingen
keine Beschwerden Uber den Beschwerdemechanismus zu
diesen Themen ein.

» Menschenrechtsbezogene Risikoanalyse (Methodik)

» VARTA-Beschwerdemechanismus

VARTA schitzt die Arbeitnehmerrechte an allen Standorten
und arbeitet nur mit anderen Parteien zusammen, welche
dieselben Werte vertreten. In diesem Zusammenhang
beinhaltet die Mitgliedschaft bei amfori BSCI auch die
Einhaltung der von der Initiative definierten Grundsatze wie
"Keine Schuldknechtschaft, Zwangsarbeit oder Menschen-
handel" und weiterer geltender Standards aus internatio-
nalen Rahmenwerken. Zu den amfori BSCI-Prinzipien
gehort unter anderem die Einhaltung der internationalen
Grundsatze fir eine verantwortungsvolle Personalbe-
schaffung, einschlief3lich des "Employer Pays"-Prinzips.
Dieser Grundsatz umfasst beispielsweise Aspekte wie den
Verzicht auf EinstellungsgebUhren und Kosten, die den
Arbeitnehmern in Rechnung gestellt werden, die Bereit-
stellung klarer und transparenter Arbeitsvertrage sowie
den Zugang zu kostenloser Streitbeilegung und wirksamen
Rechtsbehelfen.

In bestimmten Situationen ist die Zusammenarbeit mit
Personalvermittlungsagenturen und Zeitarbeitsfirmen an
ausgewdhlten Standorten notwendig, um neue Mitar-
beiter zu rekrutieren und Produktionsspitzen abzufangen.
VARTA stellt an Personaldienstleister die gleichen hohen
Anforderungen wie an sich selbst und die Gbrigen Ge-
schaftspartner. Die Dienstleister sind daher in gleicher
Weise verpflichtet, die Einhaltung des VARTA Supplier Code
of Conduct zu gewadhrleisten, der auch die Akzeptanz der
amfori BSCI-Prinzipien beinhaltet.

> VARTA Supplier Code of Conduct

Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektiv-
verhandlungen

Die Vereinigungsfreiheit und das Recht auf Kollektivver-
handlungen sind ein Grundrecht fir alle Arbeitnehmer.
Jeder Einzelne hat das Recht, sich frei einem Betriebsrat
anzuschlieBen oder einen zu grinden, um seine jeweiligen
Interessen zu fordern und zu verteidigen, ohne Nachteile
oder Diskriminierung in irgendeiner Form befirchten zu
muissen. Durch die Einhaltung der lokalen Gesetze und die
Zulassung von Arbeitnehmervertretungen tragt VARTA zur
Wahrung des Rechts auf Vereinigungsfreiheit bei.

92% der Gesamtbelegschaft weltweit werden von Ar-
beitnehmervertretern reprasentiert, die aktiv an der Kom-
munikation mit dem Unternehmen beteiligt sind. Gewéhlte
Betriebsrate gibt es in drei deutschen Unternehmen und
am Standort La Garenne-Colombes, Frankreich. Auch am
Standort Brasov, Rumanien, werden Arbeitnehmervertreter
gewahlt. Am Standort Batam, Indonesien, werden die
Beschéftigten als Mitglieder von Gewerkschaften durch
Gewerkschaftsvertreter vertreten. Alle Vertreter setzen
sich gegenUber der Geschéftsleitung fir die Interessen der
Mitarbeiter ein. In den drei deutschen Gesellschaften
finden wochentliche Treffen statt, um mitbestimmungs-
pflichtige Themen zwischen Unternehmen und Betriebsrat
zu besprechen. Dariber hinaus finden regelmafige Jour
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Fixes mit den jeweiligen Betriebsratsmitgliedern statt,

um aktuelle Themen zu besprechen. Entsprechend den
gesetzlichen Vorgaben gibt es einen Wirtschaftsaus-
schuss, der sich aus dem Betriebsrat und dem Arbeitgeber,
vertreten durch die Personalabteilung, zusammensetzt, um
wirtschaftliche Angelegenheiten zu besprechen. Die Mind-
estmitteilungsfristen fir bestimmte betriebliche Verdander-
ungen richten sich nach der ortlichen Gesetzgebung und
gegebenenfalls nach tarifvertraglichen Regelungen und
werden auf Standortebene bericksichtigt. Unsere Standorte
in Ellwangen, Dischingen und Neunheim sind an Tarifvertrage
gebunden. Die beiden Unternehmen in Nordlingen sowie die
Einheiten in Osterreich, Frankreich und Benelux folgen eben-
falls den Regelungen der Tarifvertrage. Auch fUr Leiharbeiter
gibt es entsprechende Regelungen, die durch den Tarifver-
trag vorgegeben sind und somit fUr die deutschen Standorte
gelten. Die Standorte Brasov, Rumaénien, und Batam, Indone-
sien, sind ebenfalls durch einen verbindlichen Tarifvertrag
abgedeckt. Die Vereinbarungen geben einen Rahmen fir die
jeweiligen Arbeitsbedingungen vor und regeln die gleiche und
faire Entlohnung, die Bezahlung von Uberstunden, Schicht-
arbeit, Urlaub, Gesamtarbeitszeit und weitere Themen der

Arbeitsbedingungen.

92% der Gesamt-
belegschaft weltweit
werden von Arbeit-
nehmervertretern
reprasentiert.

N
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Gesundheit und Sicherheit

VARTA setzt sich fir die Gesundheit, die Sicher-
heit und das Wohlergehen aller Mitarbeiter,
Auftragnehmer und Besucher an den Arbeitsstat-
ten ein. Fragen der Arbeitssicherheit werden
standortbezogen gehandhabt, Informationen
werden standortibergreifend ausgetauscht. Ober-
stes Ziel ist es, die Zahl der Unfalle kontinuierlich
zu senken. Aus diesem Grund werden an allen
Produktionsstandorten regelmaBig und anlassb-
ezogen, wenn sich die Umstdande gedndert haben,
Gesundheits- und Sicherheitsrisikobewertungen,
durchgefihrt.

Sicherheit am Arbeitsplatz

Die Geschéftsleitung ist dafur verantwortlich, sichere
Gerate, Systeme und Werkzeuge bereitzustellen und zu
warten sowie Schulungen anzubieten, damit alle Mitar-
beiter sicher arbeiten kdnnen. Alle gemeldeten Vorfalle
werden untersucht und es werden regelmaBige Uberpri-
fungen und Bewertungen der vorhandenen Gesundheits-
und Sicherheitssysteme durchgefuhrt. Die Mitarbeiter

sind dafUr verantwortlich, mit angemessener Sorgfalt
dafir zu sorgen, dass gute Gesundheits- und Sicherheits-
verfahren stets umgesetzt werden. Sie sind dafir verant-
wortlich, Mainahmen zur Beseitigung oder Minimierung
unsicherer Bedingungen zu ermitteln und zu unterstitzen.
Sie Ubernehmen auch personliche Verantwortung fUr ihre
eigene Sicherheit und die ihrer Arbeitskollegen, indem sie
stets sicher und angemessen handeln. VARTA ist bestrebt,
das Bewusstsein der Mitarbeiter zu scharfen und damit
Unfalle und negative gesundheitliche Auswirkungen zu
vermeiden. Einmal im Jahr berichten die Fachkrafte for
Arbeitssicherheit (Occupational Health and Safety, OHS) im
Rahmen des Managementreviews direkt an den Vorstand,
um aktuelle und abgeschlossene Projekte vorzustellen. Das
Arbeitsschutzsystem wird von der Berufsgenossenschaft
(BG ETEM) in Deutschland Uberwacht, die auch in ihrer be-
ratenden Funktion zur weiteren Verbesserung des Systems
hinzugezogen wird.

An allen Produktionsstandorten gibt es Arbeitsschutz-
spezialisten, die das Unternehmen und die FUhrungskrafte
bei der Umsetzung der Gesetze beraten und unterstitzen.
Dariber hinaus sind die OHS-Fachkrafte fir Gefahrdungs-
beurteilungen, spezifische Verfahren zum Gefahrenschutz
(z. B. Laserschutz) sowie Ergonomie, Auswahl der persén-
lichen Schutzausristung, Konzepte zum Umgang mit Ge-
fahrstoffen und Unfalluntersuchungen zustandig. Auf Basis
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der Gefdhrdungsbeurteilungen entwickeln die Fachkrafte
fOr Arbeitssicherheit geeignete Schulungskonzepte, die
regelmaBig in Zusammenarbeit mit den Fachabteilungen
durchgefihrt werden. Die Schulungen werden zusétzlich
zu den allgemeinen Sicherheitsunterweisungen abge-
halten, welche jahrlich fir alle Mitarbeiter verpflichtend
sind. Um ein sicheres Arbeitsumfeld fUr alle Mitarbeiter an
allen Produktionsstandorten zu unterstitzen, stellt VARTA
Anweisungen und unterstitzende Dokumente fUr externe
Geschéftspartner, wie beispielsweise Subunternehmer, zur
Verfigung, die auf dem Gelénde arbeiten. DarUber hinaus
werden die Fachkrafte fir Arbeitssicherheit in beratender
Funktion bei der Beschaffung und Genehmigung neuer
Ausristungen sowie bei der Bauplanung hinzugezogen.
Die Prozesse und Verfahren sind in verschiedenen Arbeits-
anweisungen und Richtlinien niedergelegt.

Neben den Betriebsanleitungen fir Maschinen gibt es auch
Arbeitsanweisungen, die den sicheren Umgang mit den
Geréaten erklaren. Dazu gehdren beispielsweise Informa-
tionen Uber potenzielle Gefahren und personliche Sch-
utzausristungen, die von den Beschaftigten bei der Aus-
Obung ihrer beruflichen Tatigkeit getragen werden mussen.
Auf der Grundlage der Gefdhrdungsbeurteilung wird den
Mitarbeitern eine angemessene und qualitativ hochwertige
Schutzausristung kostenlos und in ausreichender Menge
zur Verfigung gestellt, um die Exposition der Mitarbeiter
gegeniber arbeitsbedingten Gesundheits- und Sicher-
heitsrisiken zu verringern. Um eine sichere Handhabung

zu gewahrleisten, werden Maschinen und andere Einrich-
tungen und Ausristungen wie Rolltore und Kréne intern
und von externen Dienstleistern gemaf den Vorschriften
Oberprift.
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Die Arbeitsstatten werden regelmafig auf potenzielle
Gefahrenquellen untersucht, potenzielle Risiken proaktiv
ermittelt und beseitigt. Aus diesem Grund werden alle
Unfélle - sowohl auf dem Arbeitsweg als auch vor Ort

- dokumentiert und an das Top-Management gemeldet.
Zur Uberwachung der Leistungen im Bereich der Arbeits-
sicherheit werden unter anderem die Kennzahlen LTIR und
LTI verwendet. Die Lost Time Injury Rate (LTIR) drickt die
Unfallh&dufigkeit aus, also die Anzahl der Unfalle multipli-
ziert mit 1 Mio. im Verhaltnis zur Anzahl der geleisteten
Arbeitsstunden. Die Lost Time Injury (LTI) Severity Rate
stellt Daten zur Unfallschwere der Mitarbeiter dar. Zur
Berechnung der LTI Severity Rate wird die Zahl der ver-
letzungsbedingten Ausfalltage mit 1000 multipliziert und
ins Verhaltnis mit der Anzahl der geleisteten Arbeits-
stunden gesetzt.

» Gesundheit und Sicherheit (Methodik)

Gefahrstoffe, die in der Produktion verwendet werden,
unterliegen besonderen Anforderungen beziglich der
Handhabung und Lagerung. Daher existieren fUr diese
Stoffe gesonderte Vorschriften, Genehmigungsverfahren
und Schulungen fur die betreffenden Mitarbeiter, um eine
sichere Handhabung zu gewahrleisten, die Mitarbeiter zu
schitzen und die Umwelt vor der Exposition gegenuber
diesen Stoffen zu bewahren. Die Anweisungen sind
zumindest in der Landessprache des Standorts, meist
jedoch in den relevanten Sprachen verfigbar, um ein gutes
Verstandnis aller Mitarbeiter zu gewahrleisten.

Geman den gesetzlichen Vorgaben gibt es an allen Pro-
duktionsstandorten abteilungsibergreifende Ausschisse
fOr Arbeitssicherheit, die regelmafig tagen. Im Jahr 2022
traten der deutsche und der ruménische Ausschuss
vierteljahrlich zusammen, wahrend der Ausschuss in
Batam drei Sitzungen abhielt. Die Ausschisse diskutieren
die Ergebnisse interner und externer Inspektionsaudits.
Verbesserungswuirdige Bereiche und Herausforderungen
werden identifiziert und dann gemeinsam geldst. An den
Sitzungen nahmen im Durchschnitt mindestens 50% der
vorgesehenen Teilnehmer teil, alle Teilnehmer wurden
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durch Protokolle Uber die Fortschritte informiert. Die Aus-
schisse vertreten die Interessen der gesamten Beleg-
schaft an allen Produktionsstandorten.

In Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben
werden regelmaBig praventive Messungen zu Larm, Strahl-
ung, Lichtintensitat und gefahrlichen Stoffen durchgefihrt.
Diese verfolgen das Ziel, mdgliche negative Auswirkungen
auf die Gesundheit von Menschen und Okosystemen durch
diese Emissionen zu reduzieren. Auf der Grundlage der
Messergebnisse werden bei Bedarf MaBnahmen ergriffen,
wie z. B. Larmminderungsprojekte, die im Jahr 2022 vor al-
lem an allen deutschen Standorten umgesetzt wurden.

r I

Die globale Lost
Time Injury Rate
(LTIR), welche die
Unfallhdufigkeit aus-
drickt, liegt bei 12.
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Die globale Lost
Time Injury (LTI)
Severity Rate,
welche die Unfalls-
chwere beschreibt,
liegt bei 0,11.
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Arbeitssicherheit und Werkfeuerwehr sind wichtige
Aspekte der betrieblichen Sicherheit in einem Industrie-
unternehmen. Seit Uber 72 Jahren gibt es am Stammsitz
Ellwangen eine eigene Werkfeuerwehr, die fir die Gefahre-
nabwehr und den Katastrophenschutz zustandig ist. Sie
sind speziell fUr die Sicherheitsanforderungen des Werks
geschult und kénnen Erste Hilfe leisten. Derzeit besteht die
Werkfeuerwehr aus 26 aktiven Mitgliedern, die Uberwiegend
ehrenamtlich tatig sind. Die Mitglieder der Werkfeuerwehr
sind fur Aufgaben wie Brandbekdmpfung, technische Hil-
feleistung und Héhenrettung (z. B. bei Unfallen im Hochre-
gallager) ausgebildet. Speziell ausgebildete Brandschutz-
helfer unterstitzen die Werkfeuerwehr bei Notfallen und
bei der Gefahrenabwehr in ihrem Arbeitsbereich. Durch
regelmaBige Evakuierungsiubungen und Brandschutztrain-
ings werden die Mitarbeiter geschult, wie sie im Notfall das
Geb&ude schnell und sicher verlassen und sich an einem
sicheren Ort sammeln kénnen. Evakuierungs-

Ubungen werden regelmaRig an allen Produktions-
standorten durchgefihrt.

Als Unterabteilung der Feuerwehr kimmert sich der Re-
ttungstrupp vor allem um die Versorgung von kranken und
verletzten Personen sowie um die Absicherung der eigenen
Einsatzkrafte, insbesondere bei Einsdtzen und Ubungen der
Werkfeuerwehr. Die 14 Mitglieder des Rettungstrupps ver-
fOgen Uber eine erweiterte Erste-Hilfe-Ausbildung. Dariber
hinaus finden in regelmaBigen Abstanden Ausbildungs-
und Ubungsveranstaltungen statt. AuBerdem unterstitzt
der Rettungstrupp ehrenamtlich den Katastrophenschutz
und das Deutsche Rote Kreuz bei Sanitatsdiensten, z. B. in
FuBballstadien oder bei Konzerten. Das Rettungsteam ist
auch fUr die Ausbildung der Ersthelfer zustandig, welche es
an allen Produktionsstandorten gibt und die fir die
Erstversorgung von Verletzten innerhalb der Arbeitsbere-
iche verantwortlich sind. Es wird darauf geachtet, dass
immer eine ausreichende Anzahl von Ersthelfern vor Ort
ist. Neben dem Rettungstrupp gibt es an den Standorten
Ellwangen (16) und Nérdlingen (20) betriebliche Ersthelfer,
die ebenfalls Uber eine erweiterte Erste-Hilfe-Ausbildung

verfigen. Diese Kollegen werden bei fortgeschrittenen
Erste-Hilfe-Aufgaben immer mit einbezogen.

Wohlbefinden der Mitarbeiter

An allen Produktionsstandorten werden externe Arzte

mit der DurchfUhrung regelmaBiger Gesundheitsunter-
suchungen auf der Grundlage der Risikobewertung des
Tatigkeitsbereichs beauftragt. DarUber hinaus unterstitzen
die Untersuchungen die Pravention arbeitsbedingter
Erkrankungen, stellen die Arbeitsfahigkeit der Mitarbeiter
sicher und bewerten, ob die bestehenden KontrollmaBnah-
men wirksam sind. Die Arzte arbeiten in enger Abstim-
mung mit den Standorten, wobei die Informationen Gber
den Gesundheitszustand der Mitarbeiter einer strengen
Vertraulichkeit unterliegen. Entsprechend den gesetzlichen
Vorgaben werden die an allen Produktionsstandorten ver-
fUgbaren Ersthelfer regelmaBig geschult. Sie helfen auch
bei der Erstellung von Unfallberichten und leiten Infor-
mationen an die Fachkréafte fir Arbeitssicherheit weiter.

VARTA ist bestrebt, die Gesundheitsfirsorge kontinuierlich
zu verbessern und sie an neue Gegebenheiten anzupas-
sen. In diesem Zusammenhang wird das Unternehmen auf
bestehenden Initiativen aufbauen und ein neues Konzept
fUr das betriebliche Gesundheitsmanagement im Jahr 2023
erstellen. In den vergangenen Jahren stellte die COVID-
19-Pandemie eine Herausforderung fir das Gesundheits-
management dar, der mit der Umsetzung neuer Richtlinien
zum Umgang mit Pandemien bei VARTA begegnet wurde.
So wurden unter anderem freiwillige Impfkampagnen an
allen Produktionsstandorten durchgefihrt, um die Ge-
sundheit der Mitarbeiter zu schitzen und einen positiven
Beitrag fUr die Gesellschaft zu leisten.
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Das Wohlbefinden der Mitarbeiter ist von grofiter Bedeutung.
VARTA hat mehrere Programme zur Starkung der Gesundheit
der Mitarbeiter und zur Férderung eines gesiunderen Lebens-
stils aufgelegt. Diese wurden standortspezifisch durchgefUhrt
und umfassten Kurse zu Sport und Gesundheit, Kampagnen
zur Raucherentwdhnung und die Bezuschussung von externen
Angeboten. Fir die deutschen Standorte ist im Jahr 2023 eine
Mitarbeiterzufriedenheitsbefragung geplant, die am Standort
in Rumanien bereits jahrlich durchgefUhrt wird.

Corporate Health Award

Der Corporate Health Award von EUPD
Research und Handelsblatt ist eine
Anerkennung fUr ein nachweislich
Uberdurchschnittliches Engagement fir
die Gesundheit der Mitarbeiter sowie fur
eine zukunftsweisende und nachhaltige

CORFORATE HEALTH

Personalstrategie. VARTA setzt auch AWARD 2021
2022 seine Erfolgsgeschichte als einer

der ausgezeichneten Arbeitgeber mit
elnlem auditierten petrlebllchen Geggnd- Handelsblatt
heitssystem fort. Dieser Erfolg motiviert

das Unternehmen, seine Anstrengungen
in diesem Bereich in den kommenden
Jahren weiter auszubauen.

I Das Wohlbefinden der Mitar-
beiter ist von entscheidender

Bedeutung. I
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Beschaftigte

Die Mitarbeiter von VARTA sind ein wesentlicher
Bestandteil des Unternehmenserfolgs. Derzeit
arbeiten 4 576 Spezialisten an der Verwirklichung
der Vision des Unternehmens, davon mehr als

3 150 Mitarbeiter in Deutschland.

» Beschéftigte (Methodik)

> Nachhaltigkeitsperformance

Ziel 2:
Aufrichtige
Verantwortung
fOr die Menschen

O
1
I VARTA bekennt sich zu

sozialem Engagement,
Familienfreundlichkeit,
Mitarbeiterorientierung,
Umweltthemen sowie
Gesundheit und Sicherheit

am Arbeitsplatz. I

VARTA als Arbeitgeber

Die Vision von VARTA ist es, eine Zukunft zu gestalten, die
auf den Werten des Traditionsunternehmens aufbaut. Die
Erfillung dieser Vision erfolgt mittels einer modernen
Perspektive fir die Nutzung von Spitzentechnologie, um
nachhaltige Losungen anzubieten. VARTA arbeitet in einer
Kultur mit flachen Hierarchien, die auf Vertrauen und ei-

nem starken Teamgeist basiert. Das Unternehmen schafft

Raum fUr Kreativitat bei interessanten Aufgaben und Pro-
jekten im Zukunftsmarkt innovativer Energieldsungen.

Mitarbeiter nach Regionen

690/0 Deutschland
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VARTA setzt sich fUr soziales Engagement, Familienfreun-
dlichkeit, Mitarbeiterorientierung, Umweltthemen sowie
Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz ein. Das Un-
ternehmen erhielt die regionale Auszeichnung "Top-Arbeit-
geber Donauries" als Anerkennung fur sein Engagement.

Mitarbeiter nach Arbeitszeitmodell Mitarbeiter nach Vertragsart

88% vouzeit

170/0 Asien

0,4% Nordamerika

12% Teitzeit
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VARTA unterstitzt flexible Arbeitszeitmodelle, um sich
starker an den BedUrfnissen der Mitarbeiter zu orientieren
und eine gesunde Work-Life-Balance zu unterstitzen. le
nach Art der Arbeitsaufgaben bietet VARTA verschiedene
Schichtmodelle, Gleitzeitregelungen, Altersteilzeit und mo-
biles Arbeiten an. FUr die Zukunft ist geplant, ein Programm
zur Job-Rotation zu implementieren und die Méglichkeit

zu bieten, fUr eine begrenzte Zeit an anderen VARTA-
Standorten zu arbeiten.

Die Leistungen sollen dem Arbeitnehmer dienen und

sind daher an die ldnder- und standortspezifischen
Bedingungen angepasst. Gesetzliche Sozial- und Krank-
enversicherungsleistungen sowie die Gewahrung von
bezahltem Urlaub, Mutterschutz und Mutterschaftsurlaub
werden an allen Standorten angeboten. DarUber hinaus
bezuschussen einige Standorte Essens- und Gesund-
heitsangebote, gewahren Urlaub fir bestimmte familien-
bezogene Ereignisse und zahlen finanzielle Pramien fir
lange Betriebszugehdrigkeit, individuelle Leistungen oder
geschaftlichen Erfolg. Unabhangig von dem Arbeitszeit-
modell (Teilzeit oder Vollzeit) werden dieselben Leistungen
angeboten. Elternzeit, Rentenzuschisse und medizinische
Versorgung stehen allen Beschaftigten zur Verfigung. Eine
unternehmensweite Unfallversicherung fir den Fall des
Todes oder der Invaliditat und Beteiligungsprogrammen
stehen den hdheren FUhrungsebenen zur Verfigung. FOr
Personen, die nur fUr einen begrenzten Zeitraum im Un-
ternehmen beschéaftigt sind, gelten in bestimmten Fallen
Sonderregelungen.

Mitarbeiter in FOhrungspositionen haben weltweit
Anspruch auf Boni in Abhangigkeit von individuell ver-
einbarten Zielen. Im Rahmen der Tarifvertrage an den
deutschen Standorten erhalten die Mitarbeiter zusatzlich
zu ihrem monatlichen Grundgehalt eine Leistungszulage.
Dariber hinaus gibt es in Deutschland und zu grof3en Teilen
auch im Ausland fUr ausgewahlte Mitarbeiter Sonderzahl-
ungen (z. B. 13. Gehalt).

» Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlungen

Aus- und Weiterbildung

VARTA fordert die berufliche Entwicklung von Talenten.

Im Jahr 2022 investierte das Unternehmen mehr als 1 Mio.
EUR in die Weiterbildung von Mitarbeitern aller Funktionen,
Ebenen und Altersgruppen. VARTA engagiert sich fir junge
Talente, denn das Unternehmen ist Uberzeugt: Die jungen
Talente von heute sind die Batterieexperten von morgen.
Derzeit bietet VARTA 14 verschiedene Ausbildungsberufe
und duale Studiengange an. Im Rahmen dieser Programme
erlernen fast 80 Menschen einen Beruf im Unternehmen.
Dazu bietet die VARTA Academy - das Ausbildungszentrum
am Stammsitz in Ellwangen - Schulungen an modernsten
Anlagen an. VARTA sucht den Nachwuchs direkt an der
Quelle durch Messeprasenz und direkte projektbezogene
Zusammenarbeit mit Schulen und Universitaten. Dariber
hinaus werden Bewerberworkshops in Zusammenar-

beit mit Schulen in der Region durchgefthrt, um Schiler
addquat vorzubereiten und sie im Bewerbungsprozess

zu unterstitzen. Um die Karrieremobilitat an deutschen
Standorten zu fordern, bietet VARTA FUhrungsprogramme mit
Schulungen und Workshops fur erfahrene, neue und ange-
hende FUhrungskréafte an. Diese Programme unterstitzen

bestehende, aufstrebende und angehende Fihrungskrafte und
werden von externen Experten gecoacht. Gemeinsam arbeiten

die Teilnehmer an der Entwicklung ihres eigenen Fihrungss-
tils und der Verbesserung der Kommunikation in Teams.

> Gesellschaftliches Engagement

Ausbildung und duale Studiengdnge an den
Standorten in Deutschland

Ausbildungsberufe
Maschinen- und Anlagenfihrer (m/w/d)

Duale Studiengange

B.A. BWL - Industrie

B.A. Digital Business Management
B.Sc. Wirtschaftsinformatik
Elektroniker fur Automatisierungstechnik B-Eng. Wirtschaftsingenieurwesen

(m/w/d) B.Eng. Maschinenbau
Industriekaufmann (m/w/d)

Industriemechaniker (m/w/d)
Werkzeugmechaniker (m/w/d)

Fachlagerist (m/w/d)

Fachinformatiker fUr Systemintegration
(m/w/d)
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Bedirfnisorientierte Trainings

Zum Aufbau von Wissen und Kompetenzen, werden an
allen Standorten nach Bedarf Schulungen angeboten. Die
Mehrzahl der Mitarbeiter erhalt eine standardisierte Leis-
tungsbeurteilung, auf deren Grundlage u. a. der individuelle
Schulungsbedarf ermittelt werden kann. Diese Schulung-
sprogramme kdnnen sowohl fachliche als auch "soft
skill"-orientierte Inhalte umfassen. VARTA beabsichtigt,
seine BemuUhungen in diesem Bereich weiter zu verstéarken
und die Prozesse zu standardisieren, um innerhalb des
nachsten Jahres Zugang zu einem Schulungs- und En-
twicklungsplan zu erhalten.

Nach dem Tarifvertrag kdnnen die Mitarbeiter an den
deutschen Standorten ihre Arbeitszeit fUr einen begrenzten
Zeitraum reduzieren (Bildungsteilzeit), um sich in Teilzeit
an einer Berufsschule oder Universitat weiterzubilden.
Alternativ bietet VARTA auch die Mdglichkeit von "Exit with
rehire"-Vereinbarungen, wenn sich ein Mitarbeiter fir eine
externe Vollzeitausbildung entscheidet. An den deutschen
Standorten absolvierten die Mitarbeiter insgesamt 138 045
Ausbildungsstunden.

rVARTA engagiert sich for
junge Talente, denn das Un-
ternehmen glaubt: Die jungen
Talente von heute sind die
Batterieexperten von morgenJ

Dual Degree Programm (Doppelqualifikation
Kaufménnische Ausbildung + Studium (B.A))
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Mitarbeiterschulung zur Nachhaltigkeit

VARTA hat sich zum Ziel gesetzt, das Bewusstsein fir
Nachhaltigkeit unter den Mitarbeitern zu scharfen und Wis-
sen zu vermitteln. Aus diesem Grund wurden Schulungen
zu Themen wie Menschenrechte, nachhaltige Lieferketten
und Energiesparen entwickelt. Insgesamt wurden im Be-
richtsjahr rund 180 Mitarbeiter zu Nachhaltigkeitsthemen
geschult.

Um die Umsetzung der Menschenrechtsstrategie und der
definierten Leitlinien im Unternehmen bestmdglich zu
verankern, wurden Mitarbeiter digital und in Person zu den
Themen Nachhaltigkeit und Menschenrechte geschult.
Aufgrund der gestiegenen nachhaltigkeitsbezogenen
Risiken in den Lieferketten wurden 92% der Mitarbeiter der
internationalen strategischen Beschaffungsabteilung zum
Thema Nachhaltigkeit in der Lieferkette und insbesondere
zu den lieferantenbezogenen Anforderungen geschult.
Dariber hinaus wurde das Schulungskonzept aufgrund der
ebenso engen Schnittstellen zu den Lieferanten auf die
Bereiche Supply Chain Management und Qualitdt ausge-
weitet. In diesem Rahmen wurden insgesamt 28 Mitar-
beiter geschult.

Das Sicherheitspersonal hat eine besondere Verantwor-
tung fUr den Schutz der Produktionsstatten und arbeitet in
engem Kontakt mit Menschen. Um sicherzustellen, dass
sie ihre Arbeit verantwortungsbewusst ausfihren, erhielten
alle relevanten internen Mitarbeiter und externen Sicher-
heitskrafte, insgesamt fast 30 an der Zahl, eine Schulung
mit Schwerpunkt auf dem Thema Menschenrechte.

Im Jahr 2022 startete VARTA ein eintdgiges, unternehmens-
und abteilungsubergreifendes Workshop-Leadership-
Programm fOr FUhrungskrafte zum Thema Nachhaltigkeit.
Insgesamt wurden 56 FUhrungskréafte fir das Thema
Nachhaltigkeit sensibilisiert und entwickelten mit ihrem
persdnlichen FUOhrungsstil Strategien zur Umsetzung in
ihren Abteilungen. Im Jahr 2023 werden die Schulungspro-
gramme auf weitere Bereiche ausgeweitet und das Wissen
der bereits geschulten Mitarbeiter aufgefrischt.

Diversitat und Chancengleichheit

Innovation gedeiht in einem vielfdltigen Umfeld, in dem
jeder seinen Beitrag leisten kann. VARTA ist stolz darauf,
dass Frauen 43% der Belegschaft ausmachen. Die Forder-
ung von Multikulturalitdt und Inklusion ist ein wichtiger
Erfolgsfaktor fir VARTA, da es mit vielfaltigen Interessens-
gruppen in Einklang steht. VARTA ist in Ober 75 Ldndern
der Welt tatig und beschéftigt Mitarbeiter verschiedener
Nationalitdten und mit unterschiedlichen kulturellen
Hintergrinden.

AuBBerdem werden durch eine diverse Belegschaft ver-
schiedene Ideen und Ansétze ermdglicht, damit VARTA
seinen technologischen Vorsprung ausbauen und neue
innovative Losungen entwickeln kann. Heute sind 21% der
Mitarbeiter weltweit 30 Jahre oder jinger. Auf diese Weise
tragen sie zu einer vielfaltigen Unternehmenskultur bei.

In Ubereinstimmung mit den lokalen Gesetzen und gege-
benenfalls Tarifvertrdgen gelten fur (werdende) MUtter und
ihren Arbeitsplatz besondere SchutzmafBnahmen, u. a. in
Bezug auf Mutterschutz, Uberstunden, Nachtarbeit, Arbeit
mit Gefahrstoffen und Stillzeit. VARTA hat sich verpflichtet,
sich in den kommenden Jahren weiter mit dem Thema
Chancengleichheit auseinanderzusetzen und bestehende
Anséatze weiterzuentwickeln.

Ziel 3:

Vielfalt

000

S .
Chancengleichheit

=

1% der Arbeit-
nehmer haben eine
auslandische Staat-
sangehorigkeit.

N\
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=

48 verschiedene
Nationalitaten
arbeiten bei VARTA
zusammen.

@

-
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Gesellschaftliches Engagement

Als globales Unternehmen mit starker regionaler
Prasenz ist VARTA bestrebt, sein Wachstum mit
Menschen in der Region und auf der ganzen Welt
zu teilen. Als Corporate Citizen nutzt VARTA seine
Ressourcen, um Chancen fir die Gemeinschaften
zu schaffen und mit Stakeholdern zusammen-
zuarbeiten. Der Austausch mit Stakeholdern hilft
VARTA, die eigenen MaBnahmen und Strategien
zu reflektieren und die Interessen dieser Gruppen
angemessen zu beriicksichtigen.

rDas Unternehmen unterstitzt
konsequent soziale und okolo-
gische Projekte, um positive Aus-
wirkungen zu erzielen - innerhalb
und auBerhalb der Werkstore. J

Engagement im Sport

VARTA sponsert lokale Vereine wie den TSV Nérdlingen und
den FC Ellwangen, um eine aktive und lebendige Sportkul-
tur fUr aktuelle und kinftige Mitarbeiter zu gewahrleisten.
Zudem engagiert sich VARTA stark in der Jugendférderung.
Seit 2014 nehmen junge Sportler aus ganz Europa am
jahrlichen VARTA Cup (dem internationalen U15-Turnier)
teil, der vom SK Rapid Wien ausgerichtet wird. Seit Mai
2021 ist VARTA auch offizieller Premiumpartner des Oster-
reichischen Tennisverbandes (OTV) in den Jugend- und
Juniorenligen. Auch die digitale Sportwelt wurde unter-
stUtzt: Gemeinsam mit eSportlern und Streamern wurde
ein Community-Gaming-Event veranstaltet und VARTA ist
Partner des eSports Team FOKUS. Zusatzlich wurden alle
eSportler und Content Creators von FOKUS mit passenden
Produkten ausgestattet. AuBerdem lud VARTA vier Formula
Student Teams zum "Afterseason Raceday" nach Nérd-
lingen auf den Flugplatz 2022 ein. Dieser Tag sollte als
Plattform dienen, um den Diskurs Uber die technischen
Herausforderungen der Mobilitat zu férdern und voran-
zutreiben.

Seit 2020 ist VARTA Partner des FC Bayern Minchen.
Unter dem Motto "Maximale Leistung, pure Leidenschaft"
verbindet beide Partner die immer wiederkehrenden
Spitzenleistungen sowie der hohe Anspruch und die Lei-
denschaft fUr das, was sie tun.

Seit mehreren Jahren unterstitzt VARTA mit seiner Tochter-

marke power one fUr Horgeratebatterien als Sponsor den
Deutschen Gehorlosen-Sportverband bei der Férderung
von Sportlern mit Horverlust. Die Partnerschaft soll bei
der individuellen Forderung von Sportlern helfen, bei der
Anschaffung von sportartspezifischem Equipment zur
Steigerung der technischen Fahigkeiten unterstitzen und

zusatzliche Infrastruktur fOr Erndhrungsberatung oder
Coaching schaffen. DarGber hinaus unterstitzt VARTA die
"Hear the World Foundation" durch die Bereitstellung von
Horgeratebatterien.
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Engagement an den Standorten

Innerhalb des Unternehmens startete VARTA im Jahr 2022
an den deutschen Standorten die Kampagne "Autofreie
Wochen", um die Mitarbeiter zu ermutigen, nach Mag-
lichkeit auf 6ffentliche Verkehrsmittel und das Fahrrad
umzusteigen und Fahrgemeinschaften zu bilden, um
Emissionen zu reduzieren. AnschlieBend sammelte VARTA
das Feedback der Mitarbeiter zu dieser Initiative, um

das Mitarbeiterengagement zu beobachten. AuBerdem
beteiligte sich VARTA an der Aktion "Stadtradeln" und trat
in die Pedale, um das Radfahren, den Klimaschutz und die
Lebensqualitat zu fordern. Zum Jahresende wurde ein digi-
taler Nachhaltigkeits-Adventskalender mit 24 Ideen rund
um Umweltschutz, Achtsamkeit und Wohltatigkeit gefullt,
um das Jahresende fur alle Mitarbeiter weltweit einzuldu-
ten. Gemeinsam haben sich die Mitarbeiter fir eine starke
Teamarbeit eingesetzt: Sie haben beim VARTA-internen
FuBballturnier bemerkenswerten Sportsgeist bewiesen, bei
einem Sommerfest gemeinsam ihre Meilensteine gefeiert
und bei erfolgreichen Typisierungsaktionen fir die DKMS
(weltgréBte Knochenmarkspenderdatei) an den deutschen
Standorten Grof3zigigkeit bewiesen. VARTA hat auch die
Liebsten seiner Mitarbeiter nicht vergessen: In Brasov
wurden Familientage fUr die Mitarbeiter und ihre Familien
veranstaltet, um ihnen fOr ihre Arbeit und die Unter-
stUtzung ihrer Familien zu danken. VARTA hat zudem Geld-
spenden an UNICEF fUr die Nothilfe in der Ukraine geleistet
und im Februar 2023 Sachspenden zur Unterstitzung der
Katastrophenhilfe des Roten Kreuzes nach dem Erdbeben
in der TUrkei und in Syrien bereitgestellt.

2\
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Engagement fiir die Jugend

AuBerhalb der Werkstore in Brasov wurden Kinder aus
wirtschaftlich benachteiligten Familien mit Schuhen und
Schulrucksacken unterstitzt, um ihre Eingliederung und
Bildung zu férdern. Wahrend der Weihnachtszeit unter-
stitzte VARTA auBBerdem eine Geschenkaktion fir Waisen-
kinder. DarUber hinaus liefen und radelten die ruménischen
Mitarbeiter das ganze Jahr Uber viele Kilometer bei ver-
schiedenen 6ffentlichen und karitativen Sportveranstal-
tungen mit dem Ziel, Spenden fir hilfsbedirftige Men-
schen zu sammeln und die Gesundheit der Mitarbeiter zu
fordern. Das ganze Jahr Uber wurden von den Mitarbeitern
in Brasov Flaschenverschlisse gesammelt und an eine
Nichtregierungsorganisation gespendet, die diese recycelt.
Das Geld, welches durch das Sammeln der Verschlisse
eingenommen wird, wird fir wohltatige Zwecke gespendet.
VARTA unterstUtzt auch andere Projekte in ihrer Nach-
haltigkeitsoffensive und arbeitet mit Schulen und Hoch-
schulen in Deutschland zusammen: Im Sommer 2022
wurde am Standort Nérdlingen ein Nachhaltigkeitscamp
durchgefihrt und gemeinsam mit den Schilern eine Mit-
arbeiterbefragung durchgefihrt. Im Rahmen des Hack-
athons an der Hochschule Ansbach entwickelten Studier-
ende Vorschlage fir ein internes Kommunikationskonzept
zum Thema Nachhaltigkeit.

I Gemeinsam haben sich die
Mitarbeiter fur eine starke
Teamarbeit eingesetzt. I
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Kurzzusammenfassung
VARTA strebt einer nachhaltigeren Zukunft entgegen und verfolgt
das Ziel, mit innovativen Losungen eine kohlenstoffarme Welt zu
versorgen. I
» Klimamanagement > Abfallmanagement > Cleaner Production VARTA hat SICh VerpflIChtEtv den
VARTA begegnet den Risiken und DarU.ber. hiqaus vgrbessert VARTA In Zukunft wird VARTA der . jéhrlichen Bezug von Strom aus
Chancen im Zusammenhang kontinuierlich sein Abfallmanage- Verbesserung seiner Nachhaltig ) )
mit dem Klimawandel, indem ment und fohrte 3 002 Tonnen keitsleistung und der Reduzierung erneuerbaren Energiequellen bis
Faktoren wie Compliance, finan- Material dem Recycling zu. seiner Umweltauswirkungen Prio- - 0
zielle Risiken, Widerstandsfahigkeit, ritdt einrdumen. Aus diesem 2030 Unternehmenswelt an 100 /o
Absatzméglichkeiten und » Engagement in der Wert- Grund hat das Unternehmen 2022 ZzU erhohen. I
langfristige Wettbewerbsféhigkeit schopfungskette zum ersten Mal seine Umwelt-
beriUcksichtigt werden. Dieser Weiterhin arbeitet VARTA mit kennzahlen Uber das Carbon Dis-
Ansatz ermdglicht es VARTA, sich seinen Lieferanten zur Ein- closure Project (CDP) offengelegt.
mit den Interessen der Stakeholder fihrung nachhaltiger Methoden Das CDP ist der Goldstandard
entlang der Wertschdpfungskette, zusammen und begann im Rah- for die Umweltberichterstattung
einschlieilich Kunden, Investoren men einer Partnerschaft mit von Unternehmen und steht in
und den Gemeinschaften, in denen ginem nachhaltigen Speditionspar- vollem Einklang mit den Empfe-
VARTA tétig ist, in Einklang zu tner, mit der Elektrifizierung seiner hlungen der Task Force on Climate-
bringen. Logistik. VARTA ist transparent hin related Financial Disclosures
sichtlich seiner Umwe[tperfor- (TCFD) DarUber hinaus hat sich der - -
» Energiemanagement mance, indem es die Treibhausgas- Vorstand des TechnologiefUhrers im I I I I
Im Jahr 2022 hat VARTA erhe- deklaration durch unabhéngige Dezember 2022 zur Science Based
bliche Fortschritte bei der Dritte Uberprifen lasst. Target Initiative (SBTi) bekannt und ‘ 100% der VARTA-
Minimierung seiner Um- beabsichtigt, innerhalb der nach- Die SF099'1 & P d° Kti il
weltauswirkungen und der Ver- > People sten zwei Jahre ein near-term target 2-Emissionen von inrcI)Equjo I:?S;rae: orte
besserung seiner Nachhaltigkeit VARTA sensibilisiert die Mitarbe- im Einklang mit dem 1,5-Grad- VARTA konnten in l pB in Ener-
sperformance erzielt. Der iter fur die Bedeutung der Nach Pfad zur offiziellen Validierung den letzten zwei Jah- ;Ssur:ietl dlgrilhn ner
Technologiefihrer investierte in haltigkeit und schult sie durch vorzulegen. Dies beinhaltet ren um 62% reduzi- '
erneuerbare Energien, indem er ganzjahrige Programme in deren die Entwicklung und Validierung ert werden.
weitere Solaranlagen an seinen Umsetzung. Zu diesen Initiativen wissenschaftlich fundierter Ziele
Produktionsstandorten installierte, gehdren Schulungen, die Festlegung zur weiteren Senkung der Treib-
um die Eigenerzeugung von Oko- von Zielen und Vorgaben, die Durch- hausgasemissionen und die Erhé- .
strom zu steigern. fihrung von Veranstaltungen im hung des jahrlichen Strombezugs _‘m'_ @
Sinne der Okologie sowie die For- aus erneuerbaren Energiequellen e\ | === I
derung der Nachhaltigkeit am auf 100 Prozent bis 2030. - I — I
Arbeitsplatz.
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Klimamanagement

Transitorische Risiken

VARTA geht potenzielle Risiken und Chancen im Zusam-
menhang mit dem Klimawandel an, indem das Un-
ternehmen ein Klimamanagementsystem in das unterneh-
mensweite Managementsystem integriert hat.

» Governance-Struktur

Seit 2022 setzt VARTA die Richtlinien des TCFD um. Das
Unternehmen verbessert kontinuierlich seine Berichter-
stattung Uber das Management von Klimarisiken und
-chancen. Diese werden in transitorische und physische
Risiken kategorisiert, wobei fUr jeden Bereich ein spezielles
Programm entwickelt wurde.

Klimabezogene transitorische Risiken beziehen sich auf
potenzielle finanzielle und strategische Auswirkungen von
Veradnderungen in Politik, Technologie und Marktbeding-
ungen, wahrend die Gesellschaft zu einer kohlenstoffarme-
ren Wirtschaft Ubergeht.

Um regulatorische und politische Risiken zu managen, ist
es entscheidend, proaktiv auf zukinftige Vorschriften wie
CO,-Steuer, CO,-Grenzsteuer und EU-Batterieverordnungen
zu reagieren. Die Offenlegung von produktbezogenen
CO,-FuBabdricken oder das Nichterfillen von Schwellen-
werten der EU-Verordnungen kann den Absatz behindern
und zu Umsatzverlusten fUhren. VARTA setzt hochmoderne
Technologielésungen ein, um Okobilanzen fir weniger
kohlenstoffintensive Batterien durchzufihren. Dieser
proaktive Ansatz wird VARTA helfen, neue Vorschriften und
Richtlinien einzuhalten und gleichzeitig Chancen fur eine
nachhaltige Produktentwicklung und Wettbewerbsfahigkeit
zu schaffen.

> Cleaner Production

Klimabezogene Technologierisiken beziehen sich auf die
Maglichkeit, dass kohlenstoffarme Alternativen bestehende
Produkte ersetzen. Als Batteriehersteller ist das Engage-
ment von VARTA im Hinblick auf die Vision, nachhaltigere
Produkte zu schaffen, fir den kohlenstoffarmen Ubergang
von entscheidender Bedeutung. Um dieses Ziel zu
erreichen und die technologische Wetthewerbsfahigkeit zu
starken und gleichzeitig den operativen Einfluss zu redu-
zieren, investiert VARTA in Forschung und Entwicklung.
Marktrisiken im Zusammenhang mit dem Klimawandel
betreffen VARTA aufgrund von Kundenverhalten. Es dirfte
jedoch nur geringe Auswirkungen auf den wachsenden
Markt fOr batteriebetriebene Produkte haben. Die
BemUhungen der Kunden, Emissionen zu reduzieren, kon-
nen jedoch zu hdheren Betriebskosten fihren und den Kauf
von Batterien beeinflussen. Die Nachfrage nach erneu-
erbarer Energie und niedrigeren Kohlenstoffemissionen
schafft Risiken und Chancen fur das Geschaftsmodell von
VARTA. Um die Risiken zu managen, strebt VARTA an, bis
2030 100% erneuerbare Energie in der Produktion zu nutzen
und kosteneffektive Methoden zur Erreichung dieses Ziels
zu identifizieren. VARTA wird seine Strategie zur Er-
reichung von kurzfristigen, wissenschaftlich fundierten
Zielen sowie alle anderen klimabezogenen Initiativen, die in
den Entscheidungsprozess integriert sind, offenlegen, um
diese Risiken zu managen.

N\
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Physische Risiken

Physische Risiken kdnnen als akut oder chronisch
eingestuft werden. Akute Risiken sind kurzfristige
Ereignisse wie Uberschwemmungen, Hitzewellen und
Brande, die Vermdgenswerte beschadigen und Lieferketten
storen konnen. VARTA Uberwacht und bewertet diese
Risiken, um ihre Auswirkungen zu minimieren.

Eine Analyse identifizierte Hochwasser- und Durrerisiken
sowie langfristige Temperaturerhdohungen for die rel-
evanten Produktionsstandorte. VARTA wird diese Risiken
entsprechend managen. Um Produktionsstérungen zu
verhindern, werden praventive MafBnahmen installiert, wie
z.B. Klappen im Abwasserkanal im Werk in Ellwangen.

» Klimamanagement (Methodik)
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Cleaner Production

VARTA fordert eine innovative Kultur, indem das
Unternehmen kontinuierliche Verbesserungen
sowie Forschung und Entwicklung vorantreibt, um
die Effizienz der Ressourcennutzung zu steigern.

Ziel 4:
; Aufrichtige
[I‘\B) Verantwortung

fUr den Planeten

Innovation

VARTA entwickelt innovative Technologien, Produkte und
Prozesse, die effizient sind und Ressourcen verantwor-
tungsbewusst nutzen. Im Jahr 2022 sind die Investitionen
in Forschung und Entwicklung auf 23,2 Mio. € angestie-
gen. Um Synergien fUr innovative Technologien zu nutzen,
arbeitet das Unternehmen mit Forschungsinstituten und
renommierten Universitdten zusammen, um gemeinsam
nachhaltigere Produkte zu entwickeln. AuBerdem wird mit
Unternehmen kooperiert, um umweltfreundliche
Ldsungsansatze zu entwickeln. Um die Nutzung seiner
Ressourcen zu optimieren, arbeitet VARTA mit bewé&hrten
Verfahren und Industriestandards, die im Zusammen-
hang mit Ressourceneffizienz und Nachhaltigkeit stehen.
Um dauerhaften Erfolg zu gewahrleisten, setzt sich das
Unternehmen Ziele und misst die Fortschritte in den
Bereichen Ressourceneffizienz und Nachhaltigkeit. Durch
die Verfolgung der Fortschritte bei der Erreichung dieser
Ziele behauptet VARTA seine Position als innovatives Un-
ternehmen in der Branche.

Okobilanzierung (LCA)

Eine Lebenszyklusanalyse (Life Cycle Assessment, LCA)
ist eine umfassende Bewertung der Umweltauswirkungen
eines Produkts, eines Prozesses oder einer Dienstleis-
tung, von der Rohstoffgewinnung Uber die Produktion und

Nutzung bis hin zur Entsorgung. Ziel einer Okobilanz ist es,

die Umweltauswirkungen eines Produkts oder Prozesses
wahrend seines gesamten Lebenszyklus zu verstehen und
zu quantifizieren. AuBerdem werden Mdglichkeiten zur
Verbesserung der Umweltleistung und zur Verringerung
negativer Auswirkungen aufgezeigt.
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VARTA nutzt die Okobilanz als Instrument zur Unter-
stUtzung der Entscheidungsfindung in einer Vielzahl von
Bereichen, einschlieBlich Produktdesign, Lieferketten-
und Umweltmanagement. Sie bietet einen ganzheitlichen
Uberblick Uber die Umweltauswirkungen eines Produkts
und kann zum Vergleich der Umweltleistung verschiedener
Produkte oder Prozesse verwendet werden. Durch die
Quantifizierung der Umweltauswirkungen seiner Produkte
kann VARTA fundierte Entscheidungen treffen, die zur Ver-
ringerung der Umweltauswirkungen und zur Verbesserung
der Nachhaltigkeitsleistung beitragen konnen.

PAS 2060

PAS 2060 bietet als Norm fur Klimaneutralitat einen Rah-
men fur die Messung, Reduzierung und den Ausgleich der
Treibhausgasemissionen von VARTA im Zusammenhang mit
neuen Geb&duden an zwei Standorten. Gegenwartig befindet
sich das Unternehmen in der Vorbereitungsphase, in der die
notwendigen reprasentativen Daten und Unterlagen fir die
Erstellung einer CO,-Bilanz gesammelt werden. DarGber
hinaus wird der CO,-FuBabdruck fUr die neuen Gebdude
nach der PAS 2060-Methode berechnet. Parallel dazu
entwickelt und implementiert VARTA Strategien zur Ver-
ringerung des CO,-FuBabdrucks. Zu diesen Strategien ge-
horen die Steigerung der Energieeffizienz, der Einsatz von
mehr erneuerbaren Energiequellen und die Verringerung
der Abfallmenge.
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Ressourceneffizienz

Die Verbesserung der Ressourceneffizienz bei VARTA ist
entscheidend, um die Umweltauswirkungen der Batterie-
produktion zu mindern.

Das Technologieunternehmen ist bestrebt, den Einsatz

von Rohstoffen in der Produktion zu minimieren, indem
effizientere Fertigungstechniken eingesetzt und Batterien
recyclefdhig konzipiert werden. Durch die Umsetzung von
Strategien zur Abfallreduzierung strebt das Unternehmen
eine Verringerung der bei der Herstellung seiner Produkte
anfallenden Abfallmenge an. VARTA verwendet Material-
ien wieder, beispielsweise 25% des Kunststoffs in seinem
Spritzgussverfahren, und gewinnt Uber 43% der im Be-
schichtungsprozess verwendeten Losungsmittel zurick.
Dieser Ansatz kann dazu beitragen, den Bedarf an Rohstof-
fen und die Umweltauswirkungen zu verringern.

Die Verbesserung der Ressourceneffizienz hat mehrere
Vorteile: Sie senkt die Kosten, verbessert die Wettbewerbs-
fahigkeit und verringert die Umweltauswirkungen. Sie tragt
auch dazu bei, die langfristige Zukunftsfahigkeit von VARTA
zu erhalten.

Energie- & Umweltmanagement

Um die Energiekosten zu senken und die Umwelt-
belastung zu reduzieren, will VARTA seine Nachhaltig-
keitsperformance weiter verbessern. Aus diesem Grund
nutzt VARTA an allen deutschen Produktionsstandorten
Strom aus erneuerbaren Quellen und hat ein digitales
Energiemanagementsystem eingefihrt, welches dazu
beitragt, Energiesparmadglichkeiten zu identifizieren und zu
priorisieren, Produktionsprozesse zu optimieren, energie-
sparendes Verhalten zu fordern und auf energieeffiziente
Anlagen umzurUsten. Das Technologieunternehmen ist be-
strebt diesen Ansatz im Jahr 2023 von einer unabhangigen
Stelle Uberprifen zu lassen. Alle Produktionsstandorte von
VARTA sind nach ISO 14001 zertifiziert und wurden einem
Energieaudit unterzogen. Dabei werden die relevanten
Emissionswerte gemessen und gemaf den gesetzlichen
Anforderungen Uberwacht. Als BranchenfUhrer im Bereich
Energieeffizienz gehen die Maflnahmen Uber die 1ISO-
Zertifizierung hinaus. Dazu gehort die Durchfihrung einer
Uberprifung durch Dritte, die dazu beitragen soll, weitere
Mdglichkeiten zur Energieeinsparung zur Senkung der En-
ergiekosten und zur Verringerung der Umweltauswirkungen
zu ermitteln. Jahrlich findet ein Management Review Meet-
ing mit dem CTO statt, um dem Vorstand Uber laufende und
abgeschlossene Projekte zu berichten.

Ziel 5:

Streben

nach
Energieeffizienz

o3

Im Verlauf des Berichtsjahres leistete VARTA Unterstitzung
for etwa 180 Mitarbeiter, die sich fir Nachhaltigkeit enga-
gierten. Dies wurde durch Schulungen zu relevanten Rich-
tlinien und zur Klimabilanzierung ermdglicht. Energie ist
eine wertvolle Ressource, doch fossile Brennstoffe sind ein
Grund fUr den Anstieg der globalen Temperaturen. Daher
legt VARTA konkrete, messbare, realisierbare, sachdienliche
und zeitgebundene Ziele fest, auf die das Unternehmen
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hinarbeitet. Dazu gehort die Umstellung auf 100% erneuer-
baren Strom bis 2030. Im Jahr 2022 wurden weitere Photo-
voltaikanlagen (PV) installiert, die bis zu 91 MWh Okostrom
pro Jahr erzeugen. DarUber hinaus nutzt VARTA an einem
Produktionsstandort Okogas fir die Fernwarmeversorgung,
was die Emissionen um 37 tCO,e senkt. Um die Risiken, die
sich aus der geopolitischen Lage und der Energieknappheit
ergeben, abzumildern, arbeitet VARTA daran, seine eigene
Energieerzeugung und seinen Energiebezug aus erneuer-
baren Quellen zu erhéhen. Damit soll den Schwankungen
auf den globalen Energiemarkten entgegengewirkt und

die Widerstandsfahigkeit des Geschaftsmodells gestérkt
werden.

Energieverbrauch in MWh

Standort 2020 2021 2022
Ellwangen 31007 33378 32528
Nérdlingen 13313 23 345 29124
Dischingen/Neunheim | 18 017 19095 19171
Brasov 1986 2990 2949
Batam 2241 2074 1797
Gesamt 66 564 80 874 85 569
Gesamtenergiever- 14,5 17,3 18,7
brauch/FTE

[MWh/FTE]

Gesamtenergiever- | 76,6 | 89,6 | 1061 |
brauch/Umsatz

[MWh/Mio.£]

» Energiemanagement (Methodik)

rVARTA hat erfolgreich weitere
PV-Anlagen mit einer Leistung
von 99 kWp an seinen Standorten
installiert.
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Abfallmanagement

VARTAs umfassender Ansatz zum Abfallmanagement bein-
haltet die Bereiche Reduzierung, Wiederverwendung, Re-
cycling und Entsorgung. Das Unternehmen setzt mehrere
Abfallverwertungsstrategien um, die die Umgestaltung von
Produkten hinsichtlich ihrer Wiederverwertbarkeit, die Re-
duzierung von Verpackungen und die Verbesserung der Effi-
zienz von Produktionsprozessen beinhalten. Die Materialien
werden entweder innerhalb des Unternehmens, oder durch
den Verkauf an andere Organisationen, wiederverwendet.
58% der in der Produktion anfallenden Abfalle werden zum
Recycling an Entsorger weitergeleitet. Der restliche Abfall
wird von diesen gemaB den gesetzlichen Bestimmungen
entsorgt.

Gesamtmenge des Abfalls und Anteil
des recycelten Abfalls in t

Standort Erzeugter Erzeugter Recycelter

Abfall gefahrlicher Abfall
Abfall

Ellwangen 2066 1125 1106
Nordlingen 1020 4 303
Dischingen/
Neunheim | 1592 | 258 | 1194 |
Brasov 398 2 377
Batam 78 15 22
Gesamt 5154 214 3002

Die Verpflichtung von VARTA zur Aufrechterhaltung eines
nachhaltigen Abfallmanagements erstreckt sich auch

auf seine Entsorgungsunternehmen. Um die Einhaltung
von Nachhaltigkeitsstandards zu gewéahrleisten, wurde im
Berichtsjahr die VARTA Entsorgungsdienstleisterrichtlinie
eingefUhrt. Die Richtlinie verpflichtet die Lieferanten zur
Einhaltung des amfori BSCI Code of Conduct und zur Ein-
haltung menschenrechtsbezogener Sorgfaltspflichten. Die
Richtlinie steht auch im Einklang mit internationalen Um-
weltkonventionen wie den Ubereinkommen von Montreal,
Basel und Minamata. Zur Unterstitzung seiner Ge-
schaftspartner erstellte VARTA einen Fragebogen, um

Informationen Uber deren Abfallmanagementprozesse

zu sammeln. AnschlieBend analysierte das Unternehmen
Informationen Uber die Art des Abfalls und die Material-
strome, die von den Abfallunternehmen bearbeitet werden
und arbeitet gemeinsam mit ihnen an der Verbesserung
von Recyclingprozessen.

Im Berichtsjahr akzeptierten 94% der relevanten deutschen
Entsorgungsunternehmen und alle indonesischen
Entsorgungsdienstleister die Richtlinie und fullten den
Fragebogen aus. Fir das Jahr 2023 plant VARTA die
Implementierung der Richtlinie fir die restlichen
Entsorgungsunternehmen.

Wassermanagement

Das Wassermanagement bei VARTA umfasst die Uberwa-
chung und Optimierung des Wasserverbrauchs und die Ein-
fohrung von Kreislaufsystemen fur Wasser. Der verantwor-
tungsvolle Umgang mit den natirlichen Ressourcen in der
ndheren Umgebung hat fir VARTA hohe Prioritat, weshalb
das Unternehmen bei der Abwasserbehandlung die be-
wahrten Praktiken der Branche anwendet. Obwohl Wasser
bei VARTA in erster Linie fUr sanitdre Zwecke verwendet
wird, ist die Bewertung potenzieller Wasserrisiken an den
Produktionsstandorten Teil der Umweltmanagements des
Unternehmens. Die Umweltpolitik von VARTA férdert den
umsichtigen Umgang mit dieser wichtigen Ressource

Uber alle Standorte hinweg durch alle Mitarbeiter. Der
Managementansatz umfasst ein Verfahren zur Umsetzung
von Strategien innerhalb der Organisation, die sich auf alle
Geschaftsbereiche erstrecken und sich mit potenziellen
Risiken im Zusammenhang mit Wasserstress befassen. Ge-
genwartig wird die Relevanz von Wasser bewertet und Pri-
oritdten fUr die einzelnen Stufen der Wertschdpfungskette
von VARTA gesetzt. Das Unternehmen prift auch Lésungen,
die innovative Technologien zur Wassereinsparung bein-
halten, und bemUht sich gleichzeitig um die Festlegung
und Offenlegung von Unternehmenszielen fir den Bereich
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Wasser. Dariber hinaus erfillen die Wasser-
aufbereitungsanlagen von VARTA die einschlagigen
Vorschriften und Gesetze in Bezug auf Wassernutzung und
-einsparung. So wird die am Standort Ellwangen etablierte
Grundwassersanierung und GrundwasseriUberwachung seit
1990 konsequent fortgesetzt.

Wasserverbrauch in m?

Standort 2020 2021 2022
Ellwangen 17 359 17215 18 540
Nordlingen 2989 3252 6740
Dischingen/ Neunheim 9203 8 468 9163
Brasov 2679 3045 2956
Batam 13 695 14 204 12 078
Gesamt 45925 46184 49 477
Wasserverbrauch/FTE | 10,0 | 99 | 10,8 |
Wasserverbrauch/Umsatz | 52,8 | 51,2 | 61,3 |
[m?/ Mio.£]

T i

VARTA nimmt an den
Ricknahmesystemen
GRS und REBAT teil,
die im Jahr 2021 eine
Sammelquote von
iber 50% erreichten.

-

] |
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Treibhausgasemissionen VARTAs Treibhausgasemissionen in tC0,-eq

VARTA hat sich verpflichtet, die Treibhausgasemissionen im
Einklang mit internationalen Richtlinien und Rahmenwer-
ken fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung zu reduzieren.
Sie quantifiziert, bewertet und Uberwacht die Emissionen
von Treibhausgasen aus allen relevanten Quellen. Dies
beinhaltet die Bestimmung der Mengen an CO,, Methan,
Lachgas und anderen Gasen, die sowohl innerhalb als

auch auBlerhalb des Unternehmens entstehen. Im Jahr o

2022 machte das Technologieunternehmen bedeutende

Fortschritte in seinen BemGhungen, den CO,-FuBabdruck Scope 1

seiner gesamten Wertschépfungskette zu erfassen. Durch 4381

die Einbeziehung der Scope-3-Emissionen in seine Be-

rechnungen stellt sich VARTA der Herausforderung, die Stationare Verbrennung
Auswirkungen des Klimawandels als umweltbewusster Fuhrpark

Branchenfihrer einzuddmmen und zu adaptieren. Die
Erstellung eines soliden Datenrahmens durch eine Verifi-
zierung durch Dritte ist der erste Schritt zu einem umfas-
senden und wissenschaftlich fundierten Ansatz fir Reduk- Katalytische Nachverbrennung
tionsziele, die mit dem 1,5-Grad-Pfad in Einklang stehen.

Kaltemittel

Chemikalien und Léschmittel

I VARTA nahm im Jahr 2022 am
UN Global Compact SDG Am- O
bition Accelerator Programm

) ] . Scope 2 Scope 2
tEIl, um dle BemUhungen um 2622 29 604 . Gekaufte Waren, Dienstleistungen & Kapitalgiter
elne Wlssenschaftllch bas|erte Marktbasiert Standortbezogen [ Transport und Verteilung

Nutzungsphase der verkauften Produkte

Emissionsreduktion im Einklang
mit dem 1,5-Grad-Pfad voran-

Lebensdauerendphase der verkauften Produkte

Geschéaftsreisen und Pendeln der Beschéftigten

ZUtreiben. Im Betrieb anfallender Abfall
I Brennstoff- und energiebezogene Aktivitaten

Geleaste Objekte in der vorgelagerten Wertschopfungskette
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Ganzheitliches und wissenschaftlich basiertes
Managementsystem zur Eindammung und Anpas-
sung an den Klimawandel

7 N\

Scope Scope wissen-
1&2 3 schaftlich
basierte Ziele

» Treibhausgasemissionen (Methodik)

Die Bewahrung der biologischen Vielfalt

In den letzten Jahren konzentrierten sich die BemUhungen
von VARTA zur Erhaltung der biologischen Vielfalt auf ein
Waldgebiet in der Nahe seines Produktionsstandorts in
Ellwangen. In diesem Wald, der ein geschitztes Natur-
denkmal und Biotop ist, wurde ein Befall mit einer bestim-
mten Insektenart festgestellt, der eine Gefahr sowohl for
die menschliche Gesundheit als auch fir das Okosystem
des Waldes darstellte. Um Abbhilfe zu schaffen, wurde in
Zusammenarbeit mit lokalen und regionalen Behdrden eine
Reihe von MaBnahmen entwickelt und umgesetzt. Diese
Schritte haben sich als wirksam erwiesen, um die von der
Insektenpopulation ausgehende Bedrohung einzudam-
men, da die giftigen Insekten im Jahr 2022 nicht wieder
auftraten. Die Uberwachung wird im Jahr 2023 fortgesetzt,
um die Wirksamkeit der MaBnahmen zu bewerten. Dariber
hinaus werden die Standorte in Batam, Indonesien und
Dischingen, Deutschland, die sich in der Nahe von Was-
serschutzgebieten befinden, gemafl dem zertifizierten
Umweltmanagementsystem des Unternehmens streng
Uberwacht. Der letztgenannte Produktionsbereich wird
ebenfalls durch behdérdliche Vorschriften Uberwacht, da
dort nur Prozesse mit potenziell geringen Um-
weltauswirkungen stattfinden. Als Unternehmen, das sich
der Nachhaltigkeit verschrieben hat, ist sich VARTA seiner
Verantwortung bewusst, negative Auswirkungen auf die Re-
gionen und natirlichen Lebensrdume, die seine Standorte
umgeben, zu minimieren. VARTA bemiht sich aktiv darum,
positive Veranderungen zu bewirken und fordern.
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Umweltschonende Verpackung

Als Technologiefihrer investiert VARTA verstarkt
in umweltfreundliche Verpackungen und erweitert
sein Angebot an selbstentwickelten Einstoffver-
packungen.

AAA 20 PACK
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Labelling

VARTAs Ansatz, Produktverpackungen nachhaltiger zu ge-
stalten, besteht darin, den Einsatz von recycelten Material-

ien zu erhéhen und das Verpackungsvolumen zu reduzieren.

Dies wird durch die Erhéhung des Anteils an erneuerbaren
Fasern erreicht, die von Anbietern mit FSC-zertifizierten
Produkten bezogen werden. Auierdem kooperiert das
Unternehmen mit seinen Lieferanten, um nachhaltigere
Verpackungspraktiken zu entwickeln.

Die Verpackungen von VARTA sind ein Zeugnis fUr das En-
gagement des Unternehmens, Technologie zur Nutzung in-
novativer, umweltvertraglicher Materialien einzusetzen. Die
Verpackungen der Produkte von VARTA Consumer Batteries
sind mit allen notwendigen und gesetzlich vorgeschrie-
benen Kennzeichnungen versehen. Die fUr die Kolorierung
und Verpackung der Produkte verwendete Tinte entspricht
den RoHS- und REACH-Vorschriften. Bei allen Produkten,
die mit dem Nordic Swan Ecolabel gekennzeichnet sind,
bestehen mindestens 80% der Verpackungen aus re-
cycelten Materialien. Dariber hinaus wird besonders darauf
geachtet, dass alle Einzelteile, wie beispielsweise Pappe,
Papier und Kunststoff, fir das Recycling leicht zu demon-
tieren sind. Der Grofteil der wiederaufladbaren Batterien
von VARTA, Uber 67%, wurde in kunststofffreien Verpack-
ungslosungen verkauft. Durch diese Mafinahmen konnte
VARTA den Kunststoffverbrauch fir Verpackungen des
Produktportfolios von VARTA Consumer Batteries im Jahr
2022 im Vergleich zu 2020 um 25% reduzieren. Gleichzeitig
verbesserte das Unternehmen mit seinem Ver-
packungskonzept die Kindersicherheit von Knopfzellen.

Verbesserungen

Innerhalb des Alkaline-Portfolios konnte VARTA die Anzahl
der plastikfreien Verpackungen im Vergleich zu 2020 von
18% auf 36% steigern. Bis zum Jahr 2023 will das Technolo-
gieunternehmen den Kunststoffverbrauch um bis zu 35%
reduzieren. Um entsprechende Kapazitaten zu schaffen,
wurden im Jahr 2022 mehr als 12 Mio. Euro bereitgestellt
sowie die Realisierung weiterer Investitionen geplant. Im
Berichtsjahr wurden Maschinen angeschafft, mit denen
Uber 400 Millionen Batterien umweltschonend verpackt
werden kdnnen. Mit dieser Anschaffung bekraftigt VARTA
sein Engagement fUr die langfristige Umsetzung einer
nachhaltigen Strategie fUr die Verpackung seiner Produkte.
> Produktverantwortung

I 100% der VARTA-Blisterkarten
werden aus FSC-zertifiziertem

Material hergestellt. I
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EU-Taxonomie

Im Rahmen des Europaischen Green Deals hat die
Europaische Union (EU) das Ziel gesetzt, bis 2050
Klimaneutralitadt zu erreichen. Die EU entwickelte
einen Aktionsplan zur Finanzierung nachhaltigen
Wachstums, der darauf abzielt, Kapitalstrome in
nachhaltige wirtschaftliche Aktivitdten zu leiten.
Ein Bestandteil davon ist der Aktionsplan fir
nachhaltige Finanzen und die dazugehorige EU-
Taxonomie. Letztere ist ein Klassifikationssystem,
das definiert, welche Geschaftsaktivitaten als
nachhaltig gelten konnen.

Gesamt Taxonomie- Taxonomie- Nicht-Taxonomie-
[Mio.€] fahig konform  fahig
[%] [%] [%]
Umsatz 807,6 31,3 0 68,7
Investition 156,0 16,3 0 83,7

Betriebsausgaben| 52,9 34,0 0 66,0

Methodik und Ergebnis

VARTA hat die Ubereinstimmung seiner Produkte und Dien-
stleistungen mit der Taxonomie Verordnung (EU) 2020/852
und den anschlie3end verdffentlichten Delegierten Verord-
nung 2021/2139 bewertet. VARTA kann einen bedeutenden
Beitrag zur Erreichung dieses ehrgeizigen Ziels leisten und
berichtet daher Uber seine taxonomiefahigen und taxono-
miekonformen Geschéaftsaktivitdten. Fir das Geschéftsjahr
2022 waren technische Kriterien fUr die ersten beiden
Umweltziele verfigbar. Als fUhrender Batteriehersteller

ist das Kriterium des ersten Umweltziels "Minderung des
Klimawandels" besonders relevant. Die wirtschaftlichen
Aktivitaten von VARTA unter dem Kriteriensatz 3.4 "Herstel-
lung von Batterien", der wiederaufladbare Batterieldsungen
fOr Transport, Energiespeicherung und andere industrielle
Anwendungen umfasst, sind taxonomiefahig. DarUber hin-
aus ermdoglichen die Bemihungen von VARTA in Forschung
und Entwicklung die kontinuierliche Reduzierung der nega-
tiven Umweltauswirkungen anderer VARTA-Produkte. Daher
werden sie in Bezug auf Kriteriensatz 3.6 "Herstellung an-
derer kohlenstoffarmer Technologien" als taxonomiefahig
eingestuft. Dies liegt an ihrer hohen Zyklusstabilitat und
Energiedichte und damit an einem potenziell deutlich
geringeren CO,-FuBabdruck im Vergleich zu alternativen
Produkten. Um sicherzustellen, dass die Produkte den
Anforderungen der Delegierten Verordnung entspre-

chen, ist ein Nachweis der Ubereinstimmung gemaB den
branchenUblichen Standards erforderlich. Derzeit mangelt
es jedoch an Transparenz und verfigbaren Daten, um die
Produkte gemanB Kriteriensatz 3.6 zu vergleichen und die
erforderlichen Kriterien fur die Ubereinstimmung zu erfil-
len. VARTAs Aktivitaten wurden ebenfalls auf Wirtschafts-
aktivitdten im Zusammenhang mit Umweltziel "Anpassung
an den Klimawandel" (Anhang 2 DelV0 2021/2139)
untersucht.
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Es wurden keine Aktivitdten aus Anhang 2 DelVO 2021/2139
identifiziert, die nicht bereits durch die Zuordnung zu Aktiv-
itdten aus Anhang 1 DelV0 2021/2139 abgedeckt sind.
DarUber hinaus bewerteten die relevanten Experten neben
der Taxonomiekonformitat und dem erheblichen Beitrag
auch spezifische Kriterien fUr "Do No Significant Harm"
(DNSH) auf der Ebene wirtschaftlicher Aktivitaten. Die
Kriterien, die in Anhang A, B, C und D im Zusammenhang
mit Anhang | der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
dargelegt sind, sowie die Anforderungen an den "Mind-
estschutz" wurden auf Unternehmensebene bewertet. Im
Jahr 2022 berichtete VARTA erstmals nach den Leitlinien
des TCFD Uber physische Klimarisiken. Im Rahmen der
Klimarisiko- und Vulnerabilitatsbewertung wurden die
Arten von Klimarisiken gemaR der Liste in Abschnitt Il

von Anhang A identifiziert und bewertet. Um Anpassungs-
l6sungen fur die wichtigsten Klimarisiken von bestehenden
Tatigkeiten fUr existierende materielle Vermdgenswerte

zu implementieren, wird ein detaillierter Anpassungsplan
entwickelt. Da ein Anpassungsplan eine Voraussetzung fir
die EU-Taxonomiekonformitat ist, werden die Investitionen,
Betriebsausgaben und der Umsatz, die den wirtschaftli-
chen Aktivitdten gemaRl der EU-Taxonomie entsprechen, fir
das Berichtsjahr 2022 als nicht taxonomiekonform ausge-
wiesen. Die fortbestehenden Unsicherheiten hinsichtlich
der Interpretation der EU-Taxonomie kénnen jedoch zu un-
terschiedlichen Bewertungen im kommenden Jahr fUhren.
Die EU-Taxonomie-Verordnung und die darin erlassenen
Delegierten Rechtsakte enthalten Formulierungen und
Begriffe, die nach wie vor erhebliche Interpretationsunsi-
cherheiten aufweisen und fir die noch nicht in jedem Fall
Prazisierungen veroffentlicht wurden.

» Berechnung der Indikatoren der EU-Taxonomie (Methodik)
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Nachhaltigkeitsperformance

Zukunft gestalten Aufrichtige Verantwortung fir Menschen
Grundlegende Grundlegende Grundlegende
KPI Informationen KPI Informationen KPI Informationen
Ausgabenquote Forschung 2,9% in Bezug auf Anteil der Beschéftigten, Meldungen, welche iber
& Entwicklung Umsatz die unter Tarifvertrage 96% den Beschwerdemecha- 0
fallen oder an solche nismus eingegangen sind
Erstanmeldung von ge- 9 angelehnt sind
schitzten Rechten Durchschnittlicher Anteil 519
R . Anzahl der neven Be- lokaler Beschaffung ’
Forderprojekte 42 schiftigten 534
Anvisierte Lieferanten,

. Schulungsstunden die den Supplier Code of 0
Prodyrlj(tlg)gzsﬂt&ndor;efz' iort 100% an den deutschen 138 045 Conduct unterzeichnet 8%
gema zertitizier Standorten haben
\S/tr?fi" od_erEr;echtlichfe Beschaftigte, welche zu Beschaffungsvolumen bei

erfanren In bezug au Nachhaltigkeitsthemen 179 i it erhd
Produktsicherheit, Market- 0 geschult v?/urden hlséirhaanl:ienk:lilttst:irst;ﬁzaen 39%
ing oder Kennzeichnung g
Beschéftigte nach Befristet: 12% Anteil anvisierter
Vertragsart Unbefristet: 88% .
Lieferanten, welche nach ,
Anzahl der Aushil- amfori BSCI oder einem 42%
dungsberufe und dualen 14 gleichwertigen Standard
Studiengange auditiert sind
Produktionsstandorte
mit WCA-Audit 100%
Beschaftigte, die von
Arbeitnehmervertretern 92%
reprasentiert werden
LTl 0N
LTIR 12
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Nachhaltigkeitsperformance

Diversitat und Chancengleichheit

KPI

Grundlegende
Informationen

Geschlechterverteilung

Weiblich: 43%
Méannlich: 57%

Altersstruktur

<30 Jahre: 21%
30 - 50 Jahre: 39%
>50 Jahre: 40%

Regionale Verteilung

Europa: 82%
Asien: 17%
Nordamerika: 0,4%

Nationalitdten

48
Beschéftigte, deren Nation-
alitat von dem Land des 1%
Standorts abweicht
Arbeitnehmer, die unter
Tarifvertrage fallen oder mit 96%

solchen harmonisiert sind
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Aufrichtige Verantwortung fir den Planeten Streben nach Energieeffizienz

Grundlegende
KPI Informationen
RegelméaBiges Energieaudit 100%
an Produktionsstandorten
Prozentualer Anteil des in
der Produktion verwendeten 939,

Stroms aus erneuerbaren
Energien

Grundlegende

KPI Informationen
Gesamtenergieverbrauch 85569 MWh
Gesamtwasserverbrauch 49 477 m?
Gesamtabfallerzeugung 5154 t
Nach IS0 14001 zertifizierte 1009
Produktionsstatten ’
Relevante deutsche Abfall-
wirtschaftsunternehmen, die 949

die Abfallrichtlinie akzeptiert
haben
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Methodik

Nachhaltigkeit bei VARTA

Definitionen der wesentlichen Themen

Umwelt
Einddmmung des Klimawandels und umweltbezogene
Herausforderungen

Da der AusstoB von Treibhausgasen aus anthropogenen
Aktivitaten im letzten Jahrzehnt der Menschheitsge-
schichte seinen Hohepunkt erreicht hat, haben sich in

der Atmosphare mehr Emissionen denn je angesammelt.
Verdnderungen in der Atmosphére fihren zu steigenden
Temperaturen und beeinflussen somit das Klima und
Umweltkatastrophen wie Uberschwemmungen, Dirren und
Waldbréande. Diese Klimakatastrophen verursachen erheb-
liche Schaden und Kosten fir Gesellschaft, Wirtschaft und
Umwelt. Aus diesem Grund missen sich auch Unterneh-
men an die neuen Bedingungen anpassen. Unternehmen
spielen eine wichtige Rolle bei der Einddmmung des
Klimawandels und der Begegnung von umweltbezogenen
Herausforderungen. Mafinahmen zur Verringerung der
Treibhausgasemissionen durch Unternehmen in der
gesamten Wertschipfungskette sind von entscheiden-
der Bedeutung. Die positive Wirkung von MaBnahmen zur
Bekdmpfung des Klimawandels und zur Minimierung von
Umweltauswirkungen erstreckt sich auf Gesellschaf-

ten, Wirtschaftssysteme und die Umwelt. Ein effektives
Energiemanagement und die Verringerung des CO,-FuB3-
abdrucks von Produkten sind dabei wichtige Komponenten.

Ressourcenschonung

Geeignete Sorgfaltsprozesse bei der Batterieproduktion

tragen zum Schutz der umliegenden Lebensrdume, des
Bodens und des Wassers bei. MaBnahmen zur Ressourcen-
schonung zielen darauf ab, die Luftqualitat und Biodiversi-
tat zu erhalten und tragen zur Forderung von Recyclingkon-
zepten sowie der Kreislauffahigkeit von Produkten bei.

Governance
Compliance und Unternehmensethik

Compliance bezieht sich auf das Einhalten von Gesetzen,
Vorschriften und ethischen Standards in den Geschéfts-
ablaufen mit dem Ziel, sicherzustellen, dass das Unter-
nehmen verantwortungsbewusst und nachhaltig arbeitet.
Dies umfasst verschiedene Faktoren wie das Vermeiden
von wettbewerbswidrigem Verhalten, MaBnahmen gegen
Korruption, Integritat im Geschaftsverkehr, die Integration
von Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekten (ESG) in die
Governance-Struktur, Cyber-Sicherheit und Datenschutz,
ethische Marketingkampagnen, die sich auf soziale und
Umweltauswirkungen konzentrieren, Managementsysteme
und -prozesse, die Widerstandsfahigkeit des Geschéfts-
modells sowie Steuertransparenz und -beitrdge. Durch

die Einhaltung von Gesetzen, Vorschriften und ethischen
Standards kénnen Unternehmen das Vertrauen bei
Stakeholdern wie Kunden, Investoren, Beschaftigten und
der breiteren Gemeinschaft aufbauen. Compliance hilft
Unternehmen darUber hinaus, rechtliche und reputations
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bezogene Risiken zu vermeiden und einen Wettbewerbsvor-
teil in ihren jeweiligen Markten aufrechtzuerhalten.

Sorgfaltspflichten und verantwortungsvolle Beschaffung

Die Umsetzung unternehmerischer Sorgfaltspflichten (Due
Diligence) impliziert die EinfUhrung von Prozessen, um die
Einhaltung von Nachhaltigkeitskriterien entlang der ge-
samten Wertschdépfungskette sicherzustellen. Ein wesent-
licher Ausgangspunkt hierfUr ist die verantwortungsvolle
Beschaffung von Rohstoffen. Die Etablierung geeigneter
Prozesse tragt zur Verbesserung von Transparenz bei und
zur Minderung bestehender und potenzieller Risiken in
diesen Wertschopfungsketten. Die Achtung von Sorgfalts-
pflichten tragt zur Wahrung und Férderung der Menschen-
rechte, einschlieBlich des Kampfes gegen Kinder- und
Zwangsarbeit und der Starkung der Selbstbestimmung bei.

Stakeholder Engagement

Eine effektive Kommunikation mit Stakeholdern eréffnet
neue Perspektiven, identifiziert Risiken und ermdglicht po-
sitive soziale Wirkungen. Die Einbindung von Interessens-
vertretern umfasst verschiedene Aktivitdten wie Initiativen
fOr lokale Gemeinschaften Forderung der Beteiligung von
Interessensvertretern, Spenden, Sponsoring, Freiwilligenar-
beit, Mitgliedschaften und Partnerschaften.
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Soziales
Diversitdt und Chancengleichheit

Diversitat umfasst verschiedene Aspekte (einschlieBlich
Geschlecht, Behinderung, Alter, Herkunft, Sprache, Kultur,
Bildungsstand, Religion, Ethnizitdt und sexuelle Orien-
tierung). Unabhéngig von diesen Aspekten sollten alle
Menschen Anspruch auf die gleichen Chancen haben,
einschlieBlich gerechter Entlohnung, und sie sollten im
Rahmen der unternehmerischen Tatigkeit gefordert wer-
den. Die Vorteile von Diversitat in einem Unternehmen kén-
nen vielfaltig sein: Vielfalt erhdht die Mitarbeiterbindung,
verbessert Teamarbeit, steigert die Mitarbeiterzufrieden-
heit und reduziert die Fluktuation. DarUber hinaus fordert
Diversitat auch eine Kultur der Inklusivitat und Ideenvielfalt
sowie Anséatze zur Kreativitat und Problemldsung.

Personalgewinnung, -bindung und -entwicklung

Die Gewinnung und Bindung von Beschaftigten wird an-
gesichts der sich verandernden Arbeitskultur und flexibler
Arbeitszeitmodelle sowie des Fachkraftemangels zu-
nehmend zu einer Herausforderung. Schulungskonzepte
kénnen zum individuellen Wachstum von Beschéftigten
und zur Entwicklung des Humankapitals beitragen und
gleichzeitig die Attraktivitat des Arbeitgebers steigern.
Dies kommt dem Arbeitnehmer, dem Unternehmen und der
Gesellschaft zugute.

Arbeitssicherheit, Arbeitsbedingungen und Mitarbeiter-
wohlbefinden

Die Achtung von Menschenrechten am Arbeitsplatz, ein-
schliefllich der Schaffung gesunder Arbeitsbedingungen,
ausreichender Pausen und angemessener Arbeitszeiten,
wirkt sich positiv auf die Gesundheit und die Aufrechter-
haltung des Lebensstandards der Beschéaftigten aus. Ein
sauberer und sicherer Arbeitsplatz, persdnliche Schutz-
ausristung fiUr Beschéftigte und der Zugang zur Gesund-
heitsversorgung reduzieren Sicherheitsrisiken und dienen
als effektive Maflnahmen gegen negative gesundheitliche
Auswirkungen beim Umgang mit Chemikalien, Maschinen,
Metallen oder Mineralien.

A
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Governance
Managementsysteme

In Europa sind alle Standorte, die nach ISO 9001 und 14001
zertifiziert sind, in einer Matrixzertifizierung einbezogen, bei
der ausgewahlte Standorte im jahrlichen Wechsel einem
Uberwachungsaudit unterzogen werden. In Indonesien
beinhaltet die Zertifizierung nach dem Standardverfahren
die Durchfihrung eines jahrlichen Uberwachungsaudits fir
alle zertifizierten Standorte.

Menschenrechtsbezogene Risikoanalyse

Betrachtung diverser internationaler Indizes und Sammlung
von Informationen zu den Themen:

u
Markt- und Wettbewerbsverzerrung

(Vertrage, Arbeitszeiten)  Einfluss der Regierung
Arbeitsschutz & Kinderarbeit
Arbeitssicherheit Klima & Energie
Auswirkungen auf die  Konflikte & Sicherheit
lokale Gemeinschaft  Korruption
Besteverung
Boden- & (Grund-)

Umwelt & Abfall
Verbraucherinteressen & Produktsicherheit
Verelnigungs- & Versammlungsfreiheit
Wasserverbrauch & Wasserverfigbarkeit
Landnutzung & Eigentumsrechte  Zwangsarbeit & Menschenhandel

Lohn & Vergitung

Lieferantenspezifische Informationen von der Plattform prewave

Informationen aus internen Quellen (abteilungstbergreifend)

Lander-Risikobetrachtung Risikoanalyse zur Identifikation der Fokusrisiken

Ergebnis: Ubersicht iiber Fokusrisiken fiir eigenen

Ergebnis: Liste mit Risikolandern
und Wer

Lieferanten-Risikobetrachtung
Identifikation umsatzrelevanter Lieferanten

Abgleich der Lieferantendaten zu Sitz und Produkt-Warenursprung mit Risikolandliste)

Ergebnis: Liste mit Risikolieferanten

People

Wenn nicht anders beschrieben, werden die Beschéaftigten
aller Standorte (Produktions- und Vertriebsstandorte) in die
Berechnungen einbezogen. Dies gilt sowohl fur tariflich als
auch fUr auBertariflich Beschéftigte. Die Angaben beziehen
sich auf das Ende des Berichtszeitraums. Wahrend im letz-
ten Bericht die Anzahl der Beschaftigten als Vollzeitdquiva-
lent (FTE) angegeben wurde, wird in diesem Jahr auf-

grund der verfigbaren Datengrundlage der Headcount als
Indikator fUr die Zahlung der Beschaftigten verwendet.

Die Teilzeitbeschaftigten werden nach ihrer Wochenar-
beitszeit eingruppiert. Ende 2022 waren bei VARTA 4 583
Vollzeitdquivalente beschaftigt. Aufgrund der veranderten
Berechnungsmethode hat sich die Zahl der Beschéftigten
erhoht und die Datengrundlage fUr die Berechnung weiterer
Kennzahlen geédndert.

In den Inhalt und die Berechnungen werden nur die in GRI
2-7 definierten Beschéaftigten einbezogen. Zusatzlich zu
diesen Beschaftigten werden bei VARTA auch andere Ar-
beitnehmer beschéftigt (z. B. Praktikanten, Zeitarbeiter).
Diese machen jedoch nicht die Mehrheit der Belegschaft
aus. Die Beschéaftigten an den deutschen Standorten
machen beispielsweise den gréten Teil der weltweiten
Belegschaft und werden von 58 Zeitarbeitskraften und
Praktikanten unterstitzt (gemessen am Headcount).
Wahrend die Praktikanten in verschiedenen Fachbereichen,
vor allem im administrativen Bereich, unterstitzen, werden
die Zeitarbeiter vor allem in der Produktion eingesetzt.
DarUber hinaus arbeiten auch andere Personen von Fremd-
firmen im Auftrag von VARTA fUr langere Zeit auf dem
Werksgelande, wie z.B. die Beschéftigten des Sicherheits-
dienstes und des Betriebsrestaurants.

Gesundheit und Sicherheit

Aus GrUnden der Relevanz wird fir die Berechnung der
Kennzahlen im Kapitel "Gesundheit und Sicherheit am
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Arbeitsplatz" nur die Anzahl der Beschéaftigten an den
Produktionsstandorten herangezogen.

Beschaftigte

Im Vergleich zur Berichterstattung fir das Jahr 2021 wurde
die Datenerhebung zur Fluktuationsquote aufgrund der
erweiterten Datenverfigbarkeit auf die Beschéaftigten im
Ausland erweitert. Die Quote stellt den Anteil der Beschaf-
tigten, die das Unternehmen verlassen haben, im Verhalt-
nis zur Gesamtzahl der Beschéftigten dar. Grundséatzlich
wird im Rahmen der Quote nur die ungewollte Fluktuation
bericksichtigt. Die ungewollte Fluktuation umfasst die
Abgéange von Beschaftigten, die das Unternehmen auf
eigenen Wunsch verlassen haben. Wahrend im Bericht 2021
die Fluktuation nur fir die deutschen Standorte ausge-
wiesen wird, umfasst die Quote in diesem Bericht auch alle
ausléndischen Standorte. Aufgrund der eingeschréankten
Datenverfugbarkeit kénnen derzeit nur fir ausgewahlte
Aspekte an den Produktionsstandorten Aussagen getrof-
fen werden. Daher decken die Daten die Anforderungen
von GRI 2-7 noch nicht vollstandig ab. Aus Grinden der
Relevanz und der eingeschrankten Datenverfigbarkeit
beziehen sich die Angaben zu Vertragsart und Nat-
ionalitdten ausschlieBlich auf die Beschaftigten an den
Produktionsstandorten. Diese reprasentieren rund 94% der
weltweiten Gesamtbelegschaft. Im Rahmen der gesetzli-
chen Anforderungen und des Berichtsrahmens sind auch
der Aufsichtsrat und der Vorstand verpflichtet, Uber ihre
Tatigkeit zu berichten. Die Mitglieder des Vorstandes und
des Aufsichtsrates sind alle mannlich, zwischen 47 und 66
Jahre alt sowie deutscher und dsterreichischer Herkunft. In
den kommenden Jahren wird weiter an der Ausweitung und
Verbesserung der Datenerfassung gearbeitet.
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Im Jahr 2022 wurden weltweit 486 neue Beschéftigte

eingestellt:

Neue Mitarbeiter in 2022 in %

Nach Geschlecht
Weiblich
Mannlich

Nach Region
Rest von Europa
Asien
Nordamerika
Deutschland
Nach Altersgruppe
<30

30-50

>50

36
64

39
51
10

Planet

Klimamanagement

Zur Starkung der Widerstandsféahigkeit der Strategie des
Unternehmens, nutzt VARTA die Shared Socioeconomic
Pathways (SSPs) und die Representative Concentration
Pathways (RCPs) als umfassendes und zusammenhé&ngen-
des Rahmenwerk fir zukinftige Analysen. Dies bildet die
Grundlage fir die Generierung spezifischerer Szenarien auf
regionaler und sektoraler Ebene. Die SSPs und RCPs sind
eine Sammlung standardisierter Szenarien, die potenzielle
Auswirkungen des Klimawandels auf die globale Gemein-
schaft beschreiben.

Diese Szenarien berUcksichtigen Faktoren wie mogli-

che zukinftige Entwicklungen der THG-Konzentrationen,
gesellschaftliche Entwicklungen, demografische Trends,
wirtschaftlichen Fortschritt, technologischer Fortschritt
und ihre Auswirkungen auf die Umwelt und das menschli-
che Wohlergehen. SSPs und RCPs werden um-

fangreich in der Klimaforschungs und -politikbewertung
genutzt. Das Unternehmen hat die Szenarien SSP1-2.6,
SSP2-4.5, SSP4-6.0 & SSP5-8.5 ausgewahlt, die wichtige
Eingabedaten fUr die Entwicklung der Szenarien RCP2.6,
RCP4.5, RCP6.0 & RCP8.5 bereitstellen. Sie skizzieren
einen Pfad nachhaltiger Entwicklung, der durch robustes
wirtschaftliches Wachstum, geringe Ungleichheit und
proaktive Umwelt- und Sozialpolitik gekennzeichnet ist.
Sowie einen weniger nachhaltigen und ungleichen Pfad,
der durch langsames wirtschaftliches Wachstum, hohe
Ungleichheit und unzureichende Umwelt- und Sozialpolitik
gekennzeichnet ist. Durch die Analyse und VerkniUpfung der
ausgewahlten Szenarien und der mdéglichen Pfade, die sie
darstellen, bewertet VARTA die potenziellen Auswirkungen
des Klimawandels auf wesentliche Wirtschaftstatigkeiten
und Einrichtungen. Im Rahmen der Analyse von klimabe-
zogenen Risiken und Chancen berUcksichtigt VARTA kurz-,
mittel- und langfristige Zeithorizonte. Das Szenario RCP4.5
stellt einen mittleren Pfad dar, der davon ausgeht, dass ei-
nige Anstrengungen unternommen werden, um Emissionen
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zu reduzieren. Die VARTA-Gruppe kommt zu dem Schluss,
dass das Szenario RCP4.5 am wahrscheinlichsten eintreten
wird. Dieses Szenario stimmt mit den national be-
stimmten Beitrdgen (NDCs) Uberein, die die einzelnen
Lander derzeit festgelegt haben. Die Wahrscheinlichkeit,
dass diese Szenarien eintreten, hdngt vom Mal3 der
globalen Malnahmen zur Reduzierung von Treibhaus-
gasemissionen in den kommenden Jahrzehnten ab. Indem
VARTA diese verschiedenen Szenarien berUcksichtigt,
entwickelt das Unternehmen kontinuierlich dynamische
Strategien, die auf die Auswirkungen des Klimawandels
vorbereiten und darauf reagieren werden, unabhangig
davon, welches Szenario eintritt. Dazu gehéren Mafinah-
men zur Anpassung an und zur Minderung des Klimawan-
dels, wie beispielsweise die Reduzierung von Treibhaus-
gasemissionen, Investitionen in erneuerbare Energien,
Verbesserung der Energieeffizienz sowie ldentifizierung
und Bewaltigung von physischen Risiken fUr den Betrieb
aufgrund von Auswirkungen des Klimawandels wie Dirren,
Extremwetterereignissen und sich verdndernden Nieder-
schlagsmustern.
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Energiemanagement

Der Gesamtenergieverbrauch von VARTA umfasst ver-
schiedene Quellen wie Kraftstoff, Heizdl, Erdgas und Biogas.
Dariber hinaus bezieht das Unternehmen Strom aus unter-

schiedlichen Quellen, darunter erneuerbare und nicht erneu- Quellen bare Quellen
erbare. Fir den bezogenen Strom aus erneuerbaren Quellen Ellwangen, BW (GER) | 746 254
sind Herkunftszertifikate verfugbar, um die Qualitatssicherung ~ Nordlingen, BY (GER) | 745 255
zu gewdhrleisten. Die Daten wurden aus Rechnungen und Dischingen & | 772 | 228 |
Zahlerablesungen erhoben. Die prasentierten Daten umfas- Neunheim, BW (GER)

i o N Brasov (RO) 0 100
sen alle Produktionsstandorte. Emissionen von Verkaufshiros. Batam (ID) 0 100
Nicht-Produktionsstandorten und Standorten ohne direkte be- Gesamt 7.0 290

triebliche Kontrolle sind in Kategorie 8 des Scope 3 enthalten.
VARTA arbeitet aktiv an der Verbesserung der Daten, um eine
vollstandige Kohlenstoffbilanz zu gewahrleisten, indem ein
digitales Energiemanagementsystem implementiert wird.

Prozentualer Anteil der verwendeten

Energie, der aus erneuerbaren Quellen

Standort

Aufgeschlisselter Energieverbrauch in MWh

Standort Erdgas Heizol Kraftstoffe Beschaffte Beschaffte Beschaffte Eigenerzeugung Eigenerzeugung
Elektrizitit Elektrizitit Fernwarme aus  Elektrizitat Elektrizitat fossil
erneverbar fossil biogenen Quellen erneverbar

Ellwangen, BW (GER) | 7720 3 537 24 266 - - 2 -

Ndrdlingen, BY (GER) | 7213 2 yall 19036 - 2664 - -

Dischingen & _

Neunheim. BW (GER) | 3834 | 8 | 538 | 14764 | 0 | | 35 604

Brasov (RO) = 1043 11 - 1895 - = -

Batam (ID) - - - - 1797 - = -

Gesamt 18 767 1056 1297 58 066 3692 2 664 37 604

Erneuverbare Nicht ernever-
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Wassermanagement

Der Wasserverbrauch wurde anhand von Wasserzahlern
oder, wenn dies nicht mdglich war, mittels Rechnungsun-
terlagen erfasst. Die Daten enthalten keine Vertriebsbiros
oder Nicht-Produktionsstandorte, deren Anteil auf weniger
als 2% geschatzt wird, sowie Standorte ohne operationelle
Kontrolle.

Abfallmanagement

Das Abfallaufkommen umfasst sowohl Produktions- als
auch Verwaltungsabfélle. Nur Abfalle, deren Wiederver-
wertung durch unsere Abfallentsorger garantiert werden
kann, werden als recycelte Abfalle betrachtet. Die Mengen
wurden anhand von Rechnungen ermittelt. Abfalle aus Ver-
triebsbiros, Nicht-Produktionsstandorten und Standorten
ohne operationelle Kontrolle, deren Anteil auf weniger als
6% geschatzt wird, sind in den dargestellten Daten nicht
enthalten.

Treibhausgasemissionen

Im Berichtsjahr wahlt VARTA Ecolnvent 3.9.1 (IPCC 2021,
GWP 100), staatliche und 6kologisch erweiterte Input/
Output-Analysedatenbanken fUr die Berechnung der
THG-Emissionen und erweiterte seine BemiUhungen um
die Einbeziehung von Emissionen, die auBerhalb des
Unternehmens entstanden sind. Daher berechnete das
Unternehmen die Emissionen fir die Geschéaftsjahre 2020-
21 neu, um die Vergleichbarkeit zu erhéhen, indem es die
international anerkannte Emissionsdatenbank und andere
von Regierungsbehdrden festgelegte Emissionsfaktoren
auswabhlte. Die Emissionsdaten der Vergangenheit wurden
mit Emissionsfaktoren gemaf den genannten Referenzen
neu berechnet.

VARTAs GHG-Emissionen in tC0O,-eq

Kategorie 2020 2021
Scope 1 4085 5546
Scope 2* 13278 1817
Scope 3

Eingekaufte Waren und Dienstleistungen

Kapitalgoter**

Brennstoff und energiebezogene Aktivitaten
Vorgelagerte Transporte und Verteilung
Abfélle auf dem Betrieb

Geschéftsreisen

Pendeln der Beschéftigten

Geleaste Objekte in der Wertschopfungskette
Nachgelagerter Transport und Verteilung
Verarbeitung der verkauften Produkte N/A N/A
Nutzungsphase der verkauften Produkte
Lebensdauerendphase der Produkte

Geleaste Objekte in der nachgelagerten N/A N/A
Wertschépfungskette

Franchiseunternehmungen N/A N/A
Investments

Intensitét pro Umsatz | 20 | 816
(Scope 1& 2/Mil.£)

Intensitat (Scope 1& 2) pro FTE | 379 | 158
Nutzung von biogenen Quellen | 62 | 284

(C0,-Emissionen auBerhalb der Scopes)

* Die Scope-2-Emissionen werden nach dem marktbasierten Ansatz berechnet.
Standortbezogene THG-Emissionen fir 2022: 29 606 tCO,-eq
** Investitionsguter sind in Kategorie 1enthalten.

2022

4 381
2148
414 841
322 479
1635
44132
4133
480
8358
579
816
N/A
17808
14 420
N/A

N/A
N/A
| 809

| 142
| 474

Dieses Treibhausgasinventar wurde nach den Richtlinien des WRI/WBCSD Greenhouse Gas (GHG) Pro-
tocol und der I1SO 14064 erstellt und berechnet. In Ubereinstimmung mit den genannten Standards hat
VARTA seine Emissionen nach den Scopes 1, 2 und 3 getrennt. Fir Scope 2 wurden sowohl die markt-

basierte als auch die standortbezogene Methodik verwendet. Zur Berechnung der Scope-3-Kategorien
wird eine Kombination aus hybriden, durchschnitts- und ausgabenbasierten Methoden verwendet. Das

Unternehmen bemiht sich intensiv darum, die Verfigbarkeit und Qualitdt der Daten zu verbessern.
VARTA hat UGber Emissionen aus weltweiten Produktionsstatten berichtet. Als Grenze fUr die Erfas-
sung der Emissionen wurde der Ansatz der operationellen Kontrolle angewandt. Die Emissionen des
Standorts Brasov wurden aufgrund von rickwirkend gednderten Emissionsfaktoren der Stromver-

sorgung angepasst. In Brasov, Batam und Dischingen waren die Verbrauchsdaten von Kaltemitteln for

das Geschéftsjahr 2020 teilweise nicht verfigbar.
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Scope 1 THG-Emissionen

Die Tatigkeitsdaten und Emissionen umfassen die sta-
tiondre Verbrennung fossiler Brennstoffe, z. B. in Heizkes-
seln, sowie Emissionen, die bei der Bereitstellung von
Energie fir Prozesse und Notstromaggregate entstehen.
Zusatzlich werden flichtige Emissionen berUcksichtigt, die
durch den Einsatz von Chemikalien, Feuerléschmitteln und
die Nutzung von Heizungs-, Liftungs- und Klimaanlagen
entstehen.

Der Kraftstoffverbrauch fir den Fuhrpark des Unterneh-
mens an verschiedenen Standorten wurde aus Rechnungen
ermittelt. Die gesamten Kraftstoffkosten und -verbrduche
fOr firmeneigene und Poolfahrzeuge sind wahrend eines
Geschéftsjahres aufgenommen worden. Unter Berick-
sichtigung der Art der Geschéaftstatigkeit von VARTA
werden alle relevanten Stoffe mit signifikanten Mengen
erfasst und ihr Treibhauspotenzial (GWP) auf der Grundlage
der 100-Jahres-Werte des sechsten Sachstandsberichts
(AR6) des Zwischenstaatlichen Ausschusses fur Kli-
maanderungen (IPCC) bestimmt. Die neuesten AR6-Werte
werden fir das aktuelle Inventar verwendet.

Scope 2 THG-Emissionen (standortbezogen)

Gemal den Scope-2-Leitlinien des GHG-Protokolls und der
ISO 14064 verwendet VARTA die nationalen oder regionalen
Emissionsfaktoren fUr indirekte Emissionen (Scope 2), die
in der Ecolnvent 3.9.1 (IPCC 2021, GWP 100) Datenbank fir
jede Region, in der VARTA tatig ist, definiert sind.

Scope 2 THG-Emissionen (marktbasiert)

Die Berechnung der mit dem Stromverbrauch und der Fern-
warme verbundenen Emissionen basiert auf den neuesten
Emissionsfaktoren, die von den Stromlieferanten veroffen-
tlicht wurden und die sich auf die Kohlendioxid-Intensitat
der bezogenen Energie beziehen. Die Erhebung und Bewer-
tung der marktbasierten Emissionsfaktoren zusammen mit
unterstUtzenden Nachweisen wie Zertifikaten

fOr Energieattribute und Rechnungen der Lieferanten fir
den Berichtszeitraum wurde vom Energiemanagement-
beauftragten von VARTA in Ubereinstimmung mit dem
GHG Protocol-Standard fUr Scope-2-Berichterstattung und
der ISO-Norm 14064 durchgefUhrt. In Anbetracht der Art
der Tatigkeiten von VARTA werden alle relevanten Stoffe
mit signifikanten Mengen verfolgt und ihre GWP auf der
Grundlage der 100-Jahres-Werte des IPCC (AR6) bestimmt.
Die neuesten AR6-Werte werden in der aktuellen Bilanz
verwendet.

Scope 3 THG-Emissionen

Eingekaufte Waren und Dienstleistungen:

Zur Berechnung der Emissionen aus gekauften Waren, Di-
enstleistungen und InvestitionsgUtern wird eine Kombina-
tion aus hybriden, Durchschnitts- und ausgabenbasierten
Methoden verwendet. Die Daten werden unter Verwendung
der Emissionsfaktoren von Ecolnvent 3.9.1 (IPCC 2021, GWP
100) berechnet.

Kapitalgiter:
THG-Emissionen aus dieser Kategorie sind in den
eingekauften Waren und Dienstleistungen enthalten.

Brennstoff- und energiebezogene Tatigkeiten:
Entsprechende Emissionsfaktoren des Umweltbunde-
samtes und Ecolvent 3.9.1 (IPCC 2021, GWP 100) werden
verwendet und mit der an den Produktionsstandorten
eingekauften Energiemenge multipliziert.

Vorgelagerte Transporte und Verteilung:

Die THG-Emissionen aus dem Transport von den Lie-
feranten zu den Produktionsstatten der VARTA-Gruppe,
dem von VARTA bezahlten Transport zu den Kunden und
dem unternehmensinternen Transport sind enthalten. Die
Berechnungen beruhen auf Gewichten aus Lieferscheinen
und Entfernungen auf der Grundlage von Landercodes.
Die Entfernungen werden unter gerechtfertigten

N\
vV

konservativen Annahmen geschatzt. Die Tonnenkilom-
eter jedes Verkehrstrdagers werden mit einem geeigneten
Emissionsfaktor aus Ecolnvent 3.9.1 (IPCC 2021, GWP 100)
multipliziert, um die Gesamtemissionen zu erhalten.

Abfalle aus dem Betrieb:

Die jahrlich in der Produktion anfallende Abfallmenge

wird an allen Standorten in Abfallberichten erfasst,

wobei die Entsorgungsarten bereits gemaf des Kreis-
laufwirtschaftsgesetzes differenziert werden. Die Zuord-
nung der Entsorgungsart zu den einzelnen Abfallarten
erfolgt auf Basis von Informationen der Entsorgungsun-
ternehmen, Entsorgungsnachweisen und Hinweisen der
Abfallbeauftragten der auslandischen Standorte. Die
Abfallmengen werden gruppiert und nach Standort, Gefahr-
eneinstufung und Entsorgungsart zusammengefasst. Die
sich daraus ergebende Gesamtmenge pro Kategorie wird
mit geographischen und prozessspezifischen Emissions-
faktoren aus Ecolnvent 3.9.1 (IPCC 2021, GWP 100) multipli-
ziert, um die Gesamtemissionen aus den bei der Produktion
entstehenden Abfallen zu berechnen.

Geschaftsreisen:

Relevante Daten zu Geschéaftsreisen werden auf der
Grundlage von Rechnungsdaten oder Reiseberichten
zusammengefasst. FUr die Berechnungen wird ein aus-
gabenbasierter Ansatz gewahlt.

Pendeln der Beschaftigten:

Relevante Daten zu zurickgelegten Entfernungen, genutz-
ten Verkehrsmitteln, Fahrzeugtypen und Kraftstoffver-
brauch werden erhoben und basieren auf begrindeten
konservativen Annahmen. In Deutschland pendeln auf-
grund der landlichen Lage der Produktionsstandorte alle
Beschaftigten mit dem Auto zur Arbeit, was einen konser-
vativen Ansatz darstellt. Unter Verwendung der erhobenen
Daten und der Emissionsfaktoren aus Ecolnvent 3.9.1 (IPCC
2021, GWP 100) fUr jeden Verkehrstrager kann die Gesamt-
menge der Treibhausgasemissionen, die durch das Pendeln
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entstehen, berechnet werden.

Geleaste Objekte in der vorgelagerten Wertschépungskette:
Im Berichtsjahr wird die Nutzung von Objekten wie ge-
mieteten Biros, Wohnungen und Lagern in der
vorgelagerten Wertschopfungskette der VARTA-Gruppe
bericksichtigt. Diese Einrichtungen werden nach Ldndern
weltweit und ihren jahrlichen Mietkosten zusammenge-
fasst. Die Werte werden aggregiert und mit spezifischen
ausgabenbasierten Emissionsfaktoren verrechnet. Dariber
hinaus werden fUr jede Objektklasse spezifische Emis-
sionsfaktoren ausgewahlt.

Nachgelagerter Transport und Verteilung:

Der Ansatz umfasst die Verwendung allgemeiner Daten
zur Schétzung der Entfernungen auf der Grundlage
konservativer Annahmen und die Ubernahme von Ge-
wichten aus Lieferscheinen. FUr Transportart, Entfernung
und Emissionsfaktoren wird derselbe Ansatz wie fUr den
vorgelagerten Transport angewandt. Der Transport zu
den Kunden wird nicht berUcksichtigt, da er vom Kunden
bezahlt und durchgefUhrt wird und die Daten mit den der-
zeitigen Erfassungssystemen nicht angemessen berech-
net oder dargestellt werden kénnen und auBlerhalb des
gewadhlten Kontrollansatzes liegen.

Verarbeitung verkaufter Produkte:
Im Berichtsjahr hat VARTA keine relevanten Aktivitaten in
dieser Kategorie unternommen.

Nutzungsphase der verkauften Produkte:

THG-Emissionen entstehen indirekt wahrend der Nutz-
ungsphase von wiederaufladbaren Batterien (Sekundar-
batterien). Die THG-Emissionen aus der Nutzungsphase von
Sekundarbatterien werden berechnet, indem der Energie-
verbrauch des gesamten Lebenszyklus eines Batterietyps
mit dem Emissionsfaktor des Strommixes auf dem Absatz-
markt multipliziert wird.

Lebensdauerendphase der Produkte:

Die VARTA-Gruppe kommt ihrer Herstellerverantwortung
durch die Teilnahme an Sammelsystemen wie dem Ge-
meinsamen Ricknahmesystem Batterien (GRS) oder der
CCR Logistics Systems AG (REBAT) nach. Diese Ruck-
nahmesysteme erreichten in den Absatzmarkten eine
Recyclingquote von 51%. Zur Berechnung der Emissionen
werden die Gewichte der verkauften Produkte mit einem
konservativen Ansatz geschatzt. Die gesamten THG-Emis-
sionen aus der End-of-Life-Behandlung der verkauften
Produkte sind im selben Berichtsjahr enthalten, obwohl die
Nutzungsdauer der Produkte deutlich héher ist. Die Ent-
sorgungsmethoden beruhen auf konservativen Annahmen,
die anhand wissenschaftlicher Referenzen auf Plausibilitat
geprift werden.

Geleaste Objekte in der nachgelagerten
Wertschopfungskette:

Im Berichtsjahr hat VARTA keine relevanten Aktivitaten in
dieser Kategorie unternommen.

Franchiseunternehmungen:
Im Berichtsjahr hat VARTA keine relevanten Aktivitaten in
dieser Kategorie unternommen.

Investments:
Im Berichtsjahr hat VARTA keine relevanten Aktivitaten in
dieser Kategorie unternommen.

Datenquellen der Emissionsfaktoren:

» https://www.ipcc.ch/report/aré/wg3/downloads/report/IPCC_AR6_
WGIII_FullReport.pdf

« Ecolnvent 3.9.1 (Wernet, G., Bauer, C., Steubing, B., Reinhard, J.,
Moreno-Ruiz, E., and Weidema, B., 2016. The Ecolnvent database ver-
sion 3 (part 1): overview and methodology. The International Journal
of Life Cycle Assessment, [online] 21(9), pp.1218-1230.

« EPA, "Emission Factors for Greenhouse Gas Inventories," Table 1

Stationary Combustion Emission Factors, March 9, 2018 (https://

www.epa.gov/climateleadership/center-corporate-climate-leader

ship-ghg-emission-factors-hub).

LfU-Leitfaden (2009); GEMIS-Datenbank, Version 4.94 - Vorketten

Ol-Gas 2010, Ol-leicht frei HH/KV; Heizwert BAFA (2020)

= < >

« Verordnung Uber die Emissionsberichterstattung nach dem Brennst
offemissionshandelsgesetz fUr die Jahre 2021 und 2022 (Emissions-
berichterstattungsverordnung 2022 - EBeV 2022)

» Spend-based EFs: Climatiq Data Explorer - Search Global Carbon
Emission Factors

Quellen fir Annahmen zur Behandlung am Lebensende:

e |slam, M.T,, Huda, N., Baumber, A. et al. Waste battery disposal and
recycling behavior: a study on the Australian perspective. Environ
Sci Pollut Res 29, 58980-59001 (2022). https://doi.org/10.1007/s11356~
022-19681-2
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Nichtfinanzielle Erklarung (NFS)

2\

Die Angaben zu den nichtfinanziellen Erklarun- Pflichtangaben nach § 289 ¢ - e HGB VARTA Nachhaltigkeitsbericht
gen sind in den entsprechenden Abschnitten des

Nachhaltigkeitsberichts zu finden und wurden in Bekdmpfung von Korruption und Bestechung > Unternehmensethik
Ubereinstimmung mit den Standards der Global - —
Reporting Initiative erstellt. Der nichtfinanzielle Geschaftsmodell ’VQRTAI:_,";t“b‘"z"ﬁk
Bericht dient der Erfillung der Offenlegungsan- > beschaftsmode
forderungen des deutschen CSR-Richtlinie-Um- Umweltbelange > Klimamanagement
setzungsgesetzes (CSR-RUG). > Cleaner Production

> EU-Taxonomie

Arbeitnehmerbelange » Unternehmensethik
» Verantwortungsbewusstes Handeln
» Gesundheit und Sicherheit
> Beschaftigte

EU-Taxonomie > EU-Taxonomie
> Berechnung der EU-Taxonomie Leistungsindikatoren (Methodik)

Sozialbelange » Stakeholderanalyse
» Mitgliedschaften und Verbande
» Gesellschaftliches Engagement

Achtung von Menschenrechten » Unternehmensethik
» Nachhaltige Lieferkette
» Verantwortungsbewusstes Handeln
» Gesundheit und Sicherheit
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Berechnung der EU-Taxonomie Leistungsindikatoren

Zur Identifikation der taxonomiefdhigen und taxonomie-
konformen Geschaftstatigkeiten von VARTA analysierte

ein Projektteam, bestehend aus Experten auf den Gebieten
Recht, Finanzen und Nachhaltigkeit, alle Geschaftstatig-
keiten und ordnete sie den entsprechenden Kategorien zu.
Anschliefend wurde eine weitere Analyse der Taxonomie-
konformitat der einzelnen Aktivitdten mit Experten aus der
betroffenen Abteilung durchgefihrt. AbschlieBend struktu-
rierte VARTA die Aktivitaten in Umsatzerldse, Investitionen
(CapEx) und Betriebsausgaben (OpEXx).

Taxonomiekonforme wirtschaftliche Aktivitaten bei VARTA
umfassen Batterieldsungen aus den Geschéaftsbereichen
Power Pack Solutions, Energy Storage Systems und Large
Cells nach Kriteriensatz 3.4. Zur Berechnung wird der
Umsatz als Nettoumsatz gemaf IFRS definiert, wie in der
konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.
Weitere Informationen finden Sie im Jahresbericht auf
Seite 44. Die Investitionen in Sachanlagen (CapEx) werden
brutto berechnet, ohne Bericksichtigung von Neubewer-
tungen oder planmaBigen oder auBerplanmaBigen Ab-
schreibungen. Dies umfasst Investitionen in langfristige
immaterielle oder materielle Vermdgenswerte, ein-
schliefilich Vermdgenswerte, die durch Vermdgens- oder
Beteiligungserwerbe erworben wurden, wie im konsolidi-
erten Finanzstatus ausgewiesen (siehe Seite 50 und 76 des
Jahresberichts). Die laufenden Betriebsausgaben (OpEx)
hingegen umfassen nicht aktivierungsfahige Aufwen-
dungen, die in der konsolidierten Gewinn- und Verlustrech-
nung ausgewiesen sind, wie Forschung und Entwicklung,
Gebdudesanierungsmaflnahmen, kurzfristige Leasingver-
trage, Wartung und Reparatur sowie alle anderen direkten
Kosten im Zusammenhang mit der Instandhaltung von
Grundsticken, Anlagen und Ausristung, um sicherzustel-
len, dass die taxonomiefahigen Vermdgenswerte betrieb-
sbereit sind. Weitere Prifungen fir Produkte, die geman
Kriteriensatz 3.6 als taxonomiefahig klassifiziert wurden,
sind erforderlich. Derzeit mangelt es jedoch an Transpa-
renz und verfigbaren Daten, um Produkte, die bereits als
taxonomieféhig ausgewiesen sind, gemaR Kriteriensatz 3.6

zu vergleichen und somit die erforderlichen Kriterien for
die EU-Taxonomiefahigkeit zu erfillen.

FOr das Geschéftsjahr 2023 muss VARTA zuséatzlich Uber
die Taxonomiefahigkeit von Produkten der weiteren vier
Umweltziele berichten. Die EU-Taxonomie-Verordnung und
die darin erlassenen Delegierten Rechtsakte enthalten
Formulierungen und Begriffe, die nach wie vor erhebliche
Interpretationsunsicherheiten aufweisen und fir die noch

nicht in jedem Fall Praziersierungen verdffentlicht wurden.

Die folgenden Tabellen geben einen Uberblick Uber die
drei Leistungsindikatoren der EU-Taxonomie fUr das Be-
richtsjahr 2022:
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Umsatzerlose 2022

Kriterien fir einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,Do No Significant
Harm')("Keine erhebliche Beeintrachti-
. vps 1 gung")
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in Mio.Euro | % % % % % % % JIN JIN JIN JIN | JIN | JIN % % T

A. Taxonomiefahige Tatigkeiten

A.1 Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform)

Umsatzerlose okologisch
nachhaltiger Tatigkeiten 0 0%
(taxonomiekonform) (A.1.)

A.2 Taxonomiefahige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonform) (A.2.)

3.4 Herstellung von Batterien 16,2 14% - - - - - - - - - - - -

3.6 Herstel.lung anderer CO,-armer 1366 17% _ _ _ _ _ _ _
Technologien

Umsatzerlose taxonomieféhiger,
aber nicht dokologisch nachhaltiger
Tatigkeiten

(nicht taxonomiekonform)

252,7 31% - - - - - - - - - - - -

Gesamt (Al + A.2) 252,7 31% - - - - - - - - - N N -

B. Nicht taxonomiefahige

Tatigkeiten
Umsatzerlose nicht taxonomiefahi-

0,
ger Tatigkeiten (B) 5548 | 69%

Total (A +B) 807,6 |100%
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Investionsausgaben 2022

Kriterien fir einen wesentlichen Beitrag

DNSH-Kriterien (,Do No Significant
Harm')("Keine erhebliche
Beeintrachtigung")
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in Mio. Eur % % % % % % % J/IN JIN JIN JIN JIN | J/IN % %
A. Taxonomiefahige Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Investitionsausgaben 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten 0 0%
(taxonomiekonform) (A.1.)
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonform) (A.2.)
3.4 Herstellung von Batterien 0,71 0,5% - - - - - - - - - - - n.a
3.6 Herstel.lung anderer CO,-armer 2478 16% - - - - - - - - - - - n.a
Technologien
Investitionsausgaben taxonomiefa-
higer, aber nicht dkologisch nach- 255 16% _ _ _ ~ _ _ _ ~ _ _ n.a
haltiger Tatigkeiten (nicht taxono- '
miekonforme Tatigkeiten)
Gesamt (Al. + A.2) 25,5 16% [ - - . . . . . . - . n.a
B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten
Investitionsausgaben nicht o
taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 1305 84%
Gesamt (A +B) 156,0 100%
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Betriebsausgaben (OpEx)2022

Kriterien fir einen wesentlichen Beitrag DNSH-Kriterien (,Do No Significant
Harm') ("Keine erhebliche Beeintrachti-
. s gung")
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A. Taxonomiefdhige Tatigkeiten

A.1 Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform)

Betriebsausgabenausgaben dkolo-
gisch nachhaltiger Tatigkeiten 0 0%
(taxonomiekonform) (A.1.)

A.2 Taxonomiefahige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonform) (A.2.)

3.4 Herstellung von Batterien 6,6 12% - - - - - - - - - - - -

3.6 Herstel.lung anderer CO,-armer 13 21% _ _ _ _ - _ - - - - - -
Technologien

Betriebsausgabenausgaben taxo-
nomiefahiger, aber nicht 6kologisch 197 34%
nachhaltiger Tatigkeiten (nicht '
taxonomiekonforme Tatigkeiten)

Gesamt (Al + A.2) 19,7 346% | - - - - - - - - - N N -

B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten

Betriebsausgabenausgaben nicht o
taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 350 66%

Gesamt (A + B) 529 |[100%
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TCFD Index

Kategorie TCFD-Bericht Nachhaltigkeitsbericht VARTA
Governance Beschreiben Sie, wie das héchste Organ im Unternehmen die klima- » Grundséatze guter Unternehmensfilhrung
bezogenen Risiken und Chancen beaufsichtigt. > Risikomanagement
Beschreiben Sie die Rolle des Managements bei der Bewertung und > Grundsitze guter Unternehmensfiihrung
Verwaltung von Risiken und Chancen. > Risikomanagement
Strategie Beschreiben Sie die klimabezogenen Risiken und Chancen, die die

Organisation kurz-, mittel- und langfristig identifiziert hat.

> Klimamanagement (Methodik)

Beschreiben Sie die Auswirkungen von klimabezogenen Risiken und
Chancen auf die Geschéfte, die Strategie und die Finanzplanung der
Organisation.

> Klimamanagement
» Grundsatze guter Unternehmensfilhrung
» Risikomanagement

Beschreiben Sie die Widerstandsfahigkeit der Strategie der Organisa-
tion unter Beriicksichtigung verschiedener klimabezogener Szenarien,
eginschlieBlich eines Szenarios mit einem Temperaturanstieg von 2°C
oder weniger.

> Klimamanagement (Methodik)

Risikomanagement

Beschreiben Sie die Prozesse der Organisation zur Identifizierung und
Bewertung von klimabezogenen Risiken.

> Klimamanagement (Methodik)

Beschreiben Sie die Prozesse der Organisation fir das Management
klimabezogener Risiken.

» Grundsatze guter Unternehmensfilhrung
> Risikomanagement
» Klimamanagement

Beschreiben Sie, wie Prozesse zur Identifizierung, Bewertung und
Steuerung klimabezogener Risiken in das allgemeine Risikomanage-
ment der Organisation integriert sind.

> Grundsatze guter Unternehmensfiihrung
> Risikomanagement

Messgréfen und Ziele

Offenlegung der MessgrdBen, die die Organisation zur Bewertung
klimabezogener Risiken und Chancen im Einklang mit ihrer Strategie
und ihrem Risikomanagementprozess verwendet.

> Planet Uberblick
> Klimamanagement
> Energie- und Umweltmanagement

Offenlegung von Scope-1-, Scope-2- und ggf. Scope-3-THG-Emis-
sionen sowie der damit verbundenen Risiken.

> Treibhausgasemissionen (Methodik)

Beschreiben Sie die Ziele, die die Organisation fir das Management
klimabezogener Risiken und Chancen verwendet, sowie die Leistung
im Vergleich zu den Zielen.

> Planet Uberblick
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SDG 7 - Zugang zu bezahlbarer, verlasslicher, nachhaltiger und mod-
erner Energie fir alle sichern

VARTA AG - Nachhaltigkeitsbericht 2022 | Annex

Ziel 7.1: Bis 2030 den allgemeinen Zugang zu bezahlbaren, verlassli-
chen und modernen Energiedienstleistungen sichern.

Ziel 7a: Bis 2030 die internationale Zusammenarbeit verstarken, um
den Zugang zur Forschung und Technologie im Bereich saubere
Energie, namentlich erneuerbare Energie, Energieeffizienz sowie
fortschrittliche und saubere Technologien fUr fossile Brennstoffe, zu
erleichtern, und Investitionen in die Energieinfrastruktur und saubere
Energietechnologien fordern.

SDG 8 - Daverhaftes, inklusives und nachhaltiges Wirtschaftswachs-
tum, produktive Vollbeschaftigung und menschenwiirdige Arbeit fir
alle fordern

der im Bereich Forschung und Entwicklung tatigen Personen je 1
Million Menschen sowie die 6ffentlichen und privaten Ausgaben fir
Forschung und Entwicklung betrachtlich erhdhen.

N
%

SDG 12 - Fir nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster sorgen

[}

Ziel 12.2: Bis 2030 die nachhaltige Bewirtschaftung und effiziente
Nutzung der natiUrlichen Ressourcen erreichen.

©®

Ziel 12.4: Bis 2020 einen umweltvertraglichen Umgang mit
Chemikalien und allen Abfallen wahrend ihres gesamten Leben-
szyklus in Ubereinstimmung mit den vereinbarten internationalen
Rahmenregelungen erreichen und ihre Freisetzung in Luft, Wasser und
Boden erheblich verringern, um ihre nachteiligen Auswirkungen auf
die menschliche Gesundheit und die Umwelt auf ein Mindestmal zu
beschrénken.

Ziel 8.5: Bis 2030 produktive Vollbeschéftigung und menschenwirdige
Arbeit fUr alle Frauen und Ménner, einschlief3lich junger Menschen
und Menschen mit Behinderungen, sowie gleiches Entgelt fir gleich-
wertige Arbeit erreichen.

Ziel 8.7: Sofortige und wirksame MafRRnahmen ergreifen, um Zwangs-
arbeit abzuschaffen, moderne Sklaverei und Menschenhandel zu
beenden und das Verbot und die Beseitigung der schlimmsten Formen
der Kinderarbeit, einschlieBlich der Einziehung und des Einsatzes von
Kindersoldaten, sicherstellen und bis 2025 jeder Form von Kinderarbeit
ein Ende setzen.

<)

Ziel 8.8.1: Anzahl tédlicher und nicht tddlicher Arbeitsunfalle je 100.000
Erwerbstatige, nach Geschlecht und Migrationsstatus.

SDG 9 - Eine widerstandsfahige Infrastruktur aufbauen, inklusive und
nachhaltige Industrialisierung fordern und Innovationen unterstiitzen

Ziel 9.5: Die wissenschaftliche Forschung verbessern und die techno-
logischen Kapazitaten der Industriesektoren in allen Landern und
insbesondere in den Entwicklungslandern ausbauen und zu diesem
Zweck bis 2030 unter anderem Innovationen férdern und die Anzahl

[}

Ziel 12.5: Bis 2030 das Abfallaufkommen durch Vermeidung, Vermin-
derung, Wiederverwertung und Wiederverwendung deutlich verringern.

Ziel 12.6: Die Unternehmen, insbesondere groBe und transnationale
Unternehmen, dazu ermutigen, nachhaltige Verfahren einzufihren und
in ihre Berichterstattung Nachhaltigkeitsinformationen aufzunehmen.

SDG 13 - Umgehend MaBinahmen zur Bekdampfung des Klimawandels
und seiner Auswirkungen ergreifen

Ziel 13.2: KlimaschutzmafBnahmen in die nationalen Politiken, Strat-
egien und Planungen einbeziehen.

Ziel 13.3: Die Aufklarung und Sensibilisierung sowie die personel-
len und institutionellen Kapazitaten im Bereich der Abschwachung
des Klimawandels, der Klimaanpassung, der Reduzierung der Kli-
maauswirkungen sowie der FrOhwarnung verbessern.

e
Corporate People Planet

@0O®

@ Governance
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GRI Index

Anwendungserklarung
Verwendeter GRI 1

Anwendbare(r) GRI
Branchenstandard(s)

GRI STANDARD Angabe

Die VARTA AG hat in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards fir den Zeitraum

vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 berichtet.
GRI 1: Grundlagen 2021

Keine

VARTA Nachhaltigkeitsbericht

N
%

Kommentar

Allgemeine Angaben

GRI 2: Allgemeine  2-10Organisationsprofil
Angaben 2021

» VARTA im Uberblick
> Geschaftsmodell

2-2 Entitaten, die in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung der
Organisation berUcksichtigt werden

> VARTA im Uberblick
> Geschaftsmodell

2-3 Berichtszeitraum, Berichtshaufig-
keit und Kontaktstelle

> GRI Index
> Impressum

Die VARTA Nachhaltigkeitsberichte
werden jahrlich veréffentlicht.

2-4 Richtigstellung oder
Neudarstellung von Informationen

» Planet (Methodik)
> People (Methodik)

2-5 Externe Prifung

Keine extrerne Prifung

2-6 Aktivitdten, Wertschdpfungskette
und andere Geschéaftsbeziehungen

> VARTA im Uberblick

> Geschaftsmodell

> Stakeholderanalyse

> Nachhaltige Lieferkette

2-7 Angestellte

» Beschiftigte
> People (Methodik)

2-8 Mitarbeiter:innen, die keine
Angestellten sind

> People (Methodik)

2-9 FUhrungsstruktur und
Zusammensetzung

> Grundsatze guter Unternehmensfihrung
» Geschaftsbericht

2-10 Nominierung und Auswahl des
hdchsten Kontrollorgans

» Geschaftsbericht
» Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der VARTA AG



https://www.varta-ag.com/fileadmin/user_upload/VARTA-AG-Geschaeftsordnung-Aufsichtsrat_22.7.2016.pdf
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GRI Index

GRI STANDARD

GRI 2: Allgemeine
Angaben 2021

Angabe

2-11 Vorsitzende:r des hochsten
Kontrollorgans

VARTA Nachhaltigkeitsbericht

» Geschaftsbericht

Kommentar

2-12 Rolle des héchsten Kontroll-
organs bei der Beaufsichtigung der
Bewadltigung der Auswirkungen

> Grundsatze guter Unternehmensfihrung
> Grundsatzerklarung Menschenrechte

2-13 Delegation der Verantwortung fir
das Management der Auswirkungen

> Grundsatze guter Unternehmensfihrung
> Grundsatzerklarung Menschenrechte

2-14 Rolle des hdchsten Kontrollor-
gans bei der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung

> Grundsatze guter Unternehmensfihrung
> Wesentlichkeitsanalyse

2-15 Interessenkonflikte

» Geschaftsbhericht
» Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der VARTA AG

2-16 Ubermittlung kritischer Anliegen

> Ansatz fur gute Unternehmensfihrung
> VARTA-Beschwerdemechanismus

2-17 Gesammeltes Wissen des
héchsten Kontrollorgans

» Grundsatze guter Unternehmensfihrung

2-18 Bewertung der Leistung des
héchsten Kontrollorgans

» Grundsétze guter Unternehmensfilhrung
» Vergiitungsbericht
» Auszug aus der Satzung der VARTA Aktiengesellschaft

2-19 Vergitungspolitik

» Vergitungsbericht
» Auszug aus der Satzung der VARTA Aktiengesellschaft

2-20 Verfahren zur Festlegung der
Vergitung

» VergiUtungsbericht
» Auszug aus der Satzung der VARTA Aktiengesellschaft

2-21Verhaltnis der Jahresgesamt-
vergUtung

» Vergitungsbericht
» Auszug aus der Satzung der VARTA Aktiengesellschaft



https://www.varta-ag.com/fileadmin/user_upload/VARTA-AG-Geschaeftsordnung-Aufsichtsrat_22.7.2016.pdf
https://www.varta-ag.com/fileadmin/varta_ag/publications/Annual_General_Meeting_June_18__2020/VAG_Verguetungssystem_AR___15_Satzung_200618.pdf
https://www.varta-ag.com/fileadmin/varta_ag/publications/Annual_General_Meeting_June_18__2020/VAG_Verguetungssystem_AR___15_Satzung_200618.pdf
https://www.varta-ag.com/fileadmin/varta_ag/publications/Annual_General_Meeting_June_18__2020/VAG_Verguetungssystem_AR___15_Satzung_200618.pdf
https://www.varta-ag.com/fileadmin/varta_ag/publications/Annual_General_Meeting_June_18__2020/VAG_Verguetungssystem_AR___15_Satzung_200618.pdf
https://www.varta-ag.com/de/ueber-varta/unternehmen/vorstand-der-varta-ag
https://www.varta-ag.com/de/ueber-varta/unternehmen/vorstand-der-varta-ag
https://www.varta-ag.com/de/ueber-varta/unternehmen/vorstand-der-varta-ag
https://www.varta-ag.com/de/ueber-varta/unternehmen/vorstand-der-varta-ag

75 VARTA AG - Nachhaltigkeitsbericht 2022 | Annex

GRI Index

GRI STANDARD

GRI 2: Allgemeine
Angaben 2021

Angabe

2-22 Anwendungserklarung zur Stra-
tegie fUr nachhaltige Entwicklung

VARTA Nachhaltigkeitsbericht

> Vorstandsbrief
» Grundsatzerkldarung Menschenrechte
> Nachhaltigkeitsstrategie

N\
vV

Kommentar

2-23 Verpflichtungserklarung zu
Grundsatzen und Handlungsweisen

> VARTA-Verhaltenskodex
> Grundsatzerklarung Menschenrechte

2-24 Einbeziehung politischer
Verpflichtungen

> Grundsatzerklarung Menschenrechte
> Supplier Code of Conduct

2-25 Verfahren zur Beseitigung
negativer Auswirkungen

> VARTA-Beschwerdemechanismus
> Grundsatzerklarung Menschenrechte
> Praventions- und AbhilfemaBnahmen

2-26 Verfahren fir die Einholung von
Ratschldgen und die Meldung von
Anliegen

> Grundsatze guter Unternehmensfihrung
> VARTA-Beschwerdemechanismus
> Beschwerdeverfahren in der Lieferkette

2-27 Einhaltung von Gesetzen und
Verordnungen

Im Jahr 2022 wurden keine Versttfe
bekannt.

2-28 Mitgliedschaft in Verbanden und
Interessengruppen

» Mitgliedschaften und Verbéande

2-29 Ansatz fUr die Einbindung von
Stakeholdern

> Stakeholderanalyse
> Wesentlichkeitsanalyse
> Gesellschaftliches Engagement

2-30 Tarifvertrage

> Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlungen

Wesentliche Themen3-1 Verfahren zur Bestimmung
GRI 3: Wesentliche \yesentlicher Themen

Themen 2021

> Wesentlichkeitsanalyse

3-2 Liste der wesentlichen Themen

> Wesentlichkeitsanalyse
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— < >
GRI Index
GRI STANDARD Angabe VARTA Nachhaltigkeitsbericht Kommentar
Wirtschaftliche
Leistung
GRI 3: Wesentliche 3-3 Management der wesentlichen » Geschéftsbericht

GRI 201: Wirtschaft- 201-1 Unmittelbar erzeugter und
liche Leistung 2016 ausgeschitteter wirtschaftlicher Wert

» Geschaftsbericht
> Gesellschaftliches Engagement

201-2 Finanzielle Folgen des Klimawan-
dels fur die Organisation und

andere mit dem Klimawandel verbun-
dene Risiken und Chancen

> Klimamanagement

201-3 Verbindlichkeiten fir leistungsori-
entierte Pensionsplane und
sonstige Vorsorgepldne

» Geschaftsbericht

201-4 Finanzielle Unterstitzung durch
die o6ffentliche Hand

» Geschaftsbericht

> Zukunft gestalten

» EU Transparency Register

» Lobbyregister beim Deutschen Bundestag

VARTA tatigt keine Spenden an politische Parteien.
Weitere Einzelheiten zum politischen Engagement
von VARTA sind dem EU-Transparenzregister und
dem Lobbyregister beim Deutschen Bundestag zu
entnehmen. Die geschétzten jahrlichen Kosten,
die auf die vom EU-Transparenzregister erfassten
Aktivitaten zurGckzufUhren sind, beliefen sich im
Jahr 2021 auf 50 000 - 99 999 €.

Marktprasenz

GRI 3: Wesentliche 3-3 Management der wesentlichen > VARTA als Arbeitgeber

Themen 2021 Themen

GRI 202: Markt- 202-1 Verhaltnis des nach Geschlecht » Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlungen Informationen nicht verfigbar/
prasenz 2016 aufgeschlisselten Standardeintrittsge- unvollstandig

halts zum lokalen gesetzlichen
Mindestlohn

202-2 Anteil der aus der lokalen Ge-
meinschaft angeworbenen oberen
FOhrungskrafte

Informationen nicht verfigbar/
unvollstandig

Beschaffungspraktiken

GRI 3: Wesentliche 3.3 \Management der wesentlichen
Themen 2021 Themen

> Nachhaltige Lieferkette

GRI 204:

204-1 Anteil an Ausgaben fir lokale
Beschaffungs

Lieferanten

» Nachhaltige Lieferkette
» Praventions- und AbhilfemaBBnahmen

praktiken 2016


https://ec.europa.eu/transparencyregister/public/consultation/displaylobbyist.do?id=199025545822-08
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R004131
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GRI Index

GRI STANDARD

Antikorruption

GRI 3: Wesentliche
Themen 2021

GRI 205: Anti-
korruption 2016

Wettbewerbswidri-
ges Verhalten

GRI 3: Wesentliche
Themen 2021

GRI 206: Wett-
bewerbswidriges
Verhalten 2016

Steuvern

GRI 3: Wesentliche
Themen 2021

GRI 207: Steuern
2019

Nachhaltigkeitsbericht 2022 | Annex

Angabe

VARTA Nachhaltigkeitsbericht

3-3 Management der wesentlichen
Themen

> Ansatz fir gute Unternehmensfihrung
> VARTA-Verhaltenskodex

205-1 Betriebsstatten, die auf Korrup-
tionsrisiken geprift werden

> Grundsatzerklarung Menschenrechte

> Menschenrechtshbezogene Risikoanalyse (Methodik)

205-2 Kommunikation und Schulun-
gen zu Richtlinien und Verfahren zur
Korruptionsbekampfung

> Vorstandsbrief
> Ansatz fur gute Unternehmensfihrung

205-3 Bestatigte Korruptionsvorfalle
und ergriffene MaBnahmen

> VARTA-Verhaltenskodex
> VARTA Beschwerdemechanismus

3-3 Management der wesentlichen
Themen

> Ansatz fur gute Unternehmensfihrung
> VARTA-Verhaltenskodex

3-2 Rechtsverfahren aufgrund von
wettbewerbswidrigem Verhalten,
Kartell- und Monopolbildung

» VARTA-Verhaltenskodex

3-3 Management der wesentlichen
Themen

» Ansatz fir gute Unternehmensfilhrung
» VARTA-Verhaltenskodex

207-1 Steuerkonzept

» Ansatz fir gute Unternehmensfihrung
» VARTA-Verhaltenskodex

207-2 Tax Governance, Kontrolle und
Risikomanagement

» VARTA-Verhaltenskodex

207-3 Einbeziehung von Stakeholdern
und Management von steuerlichen
Bedenken

» VARTA-Verhaltenskodex

207-4 Landerbezogene Bericht-
erstattung

» VARTA-Verhaltenskodex
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GRI Index

GRI STANDARD
Materialien

GRI 3: Wesentliche
Themen 2021

GRI 301: Materialien
2016

Energie

GRI 3: Wesentliche
Themen 2021

GRI 302: Energie
2016

Wasser und
Abwasser

GRI 3: Wesentliche
Themen 2021

GRI 303: Wasser
und Abwasser 2018

Nachhaltigkeitsbericht 2022 | Annex

Angabe

VARTA Nachhaltigkeitsbericht

N\

Kommentar

3-3 Management der wesentlichen
Themen

> Abfallmanagement
> Abfallmanagement (Methodik)

301-1 Eingesetzte Materialien nach
Gewicht oder Volumen

Vertraulich

301-2 Eingesetzte recycelte Aus-
gangsstoffe

Vertraulich

301-3 Wiederverwertete Produkte und
ihre Verpackungsmaterialien

Vertraulich

3-3 Management der wesentlichen
Themen

> Energie- und Umweltmanagement
> Energiemanagement (Methodik)

302-1 Energieverbrauch innerhalb der
Organisation

> Energie- und Umweltmanagement
> Energiemanagement (Methodik)

302-2 Energieverbrauch auB3erhalb der
Organisation

Informationen nicht verfigbar/
unvollstandig

302-3 Energieintensitat

» Energie- und Umweltmanagement

302-4 Verringerung des Energiever-
brauchs

» Energie- und Umweltmanagement

302-5 Senkung des Energiebedarfs fir
Produkte und Dienstleistungen

» Okobilanzierung (LCA)

3-3 Management der wesentlichen
Themen

» Wassermanagement

303-1Wasser als gemeinsam
genutzte Ressource

» Wassermanagement
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GRI Index

GRI STANDARD

GRI 303: Wasser
und Abwasser 2018

Biodiversitat
GRI 3: Wesentliche
Themen 2021

GRI 304:
Biodiversitat 2016

Emissionen

GRI 3: Material
Topics 2021

Nachhaltigkeitsbericht 2022 | Annex

Angabe

303-2 Umgang mit den Auswirkungen
der Wasserruckfihrung

VARTA Nachhaltigkeitsbericht

» Wassermanagement

Kommentar

303-3 Wasserentnahme

» Wassermanagement

303-4 WasserrickfUhrung

» Wassermanagement

303-5 Wasserverbrauch

» Wassermanagement

3-3 Management der wesentlichen

Ihemen

» Die Bewahrung der biologischen Vielfalt

304-1Eigene, gemietete und verwalte-
te Betriebsstandorte, die sich in oder
neben Schutzgebieten und Gebieten mit
hohem Biodiversitatswert auBerhalb
von Schutzgebieten befinden

> Die Bewahrung der biologischen Vielfalt

304-2 Erhebliche Auswirkungen von

Aktivitaten, Produkten und Dienstleis-
tungen auf die Biodiversitat

» Wassermanagement
» Die Bewahrung der biologischen Vielfalt

304-3 Geschitzte oder renaturierte
Lebensrdume

» Die Bewahrung der biologischen Vielfalt

304-4 Arten auf der Roten Liste der
Weltnaturschutzunion (IUCN) und auf
nationalen Listen geschitzter Arten, die
ihren Lebensraum in Gebieten haben,
die von Geschéftstatigkeiten betroffen
sind

Nicht anwendbar

3-3 Management der wesentlichen
Themen

» Treibhausgasemissionen
» Treibhausgasemissionen (Methodik)

GRI 305: Emissionen 305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1)

2016

» Treibhausgasemissionen
» Treibhausgasemissionen (Methodik)
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GRI Index
GRI STANDARD Angabe VARTA Nachhaltigkeitsbericht Kommentar
GRI 305: Emissionen 305-2 Indirekte energiebedingte THG- » Treibhausgasemissionen
2016 Emissionen (Scope 2) » Treibhausgasemissionen (Methodik)
305-3 Sonstige indirekte THG-Emissi- » Treibhausgasemissionen
onen (Scope 3) > Treibhausgasemissionen (Methodik)
305-4 Intensitat der Treibhausgas- » Treibhausgasemissionen (Methodik)
emissionen
305-5 Senkung der Treibhausgas- > Planet Uberblick
emissionen
305-6 Emissionen Ozon abbauender Informatﬂion‘en nicht verfogbar/
Substanzen unvollstandig
305-7 Stickstoffoxide (NOx), Schwe- » Energie- und Umweltmanagement
feloxide (SOx) und andere signifikante
Luftemissionen
Abfall
GRI 3: Wesentliche 3-3 Management der wesentlichen » Abfallmanagement
Themen 2021 Themen
GRI 306: Abfall 2020 306-1 Anfallender Abfall und erheb- » Abfallmanagement

liche abfallbezogene Auswirkungen

306-2 Management erheblicher ab- » Abfallmanagement
fallbezogener Auswirkungen

306-3 Angefallener Abfall » Abfallmanagement
306-4 Von Entsorgung umgeleiteter » Abfallmanagement
Abfall

306-5 Zur Entsorgung weitergeleiteter » Abfallmanagement
Abfall
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GRI Index

GRI STANDARD

Umweltbewertung
der Lieferanten

GRI 3: Wesentliche
Themen 2021

GRI 308: Umwelt-

bewertung der
Lieferanten 2016

Beschaftigung

GRI 3: Wesentliche
Themen 2021

GRI 401:
Beschaftigung 2016

Arbeitnehmer-
Arbeitgeber-
Verhaltnis

GRI 3: Wesentliche
Themen 2021

GRI 402:
Arbeitnehmer-
Arbeitgeber-
Verhaltnis 2016

Nachhaltigkeitsbericht 2022 | Annex

Angabe

VARTA Nachhaltigkeitsbericht

Kommentar

3-3 Management of material topics

> Nachhaltige Lieferkette

308-1 Neue Lieferanten, die anhand von
Umweltkriterien Uberprift wurden

> Risikoanalyse und -management in der Lieferkette
> Praventions- und Abhilfemanahmen

308-2 Negative Umweltauswirkungen
in der Lieferkette und ergriffene Maf3-
nahmen

> Risikoanalyse und -management in der Lieferkette
> Praventions- und AbhilfemaBnahmen

3-3 Management der wesentlichen
Themen

> Beschaftigte

401-1 Neu eingestellte Angestellte und
Angestelltenfluktuation

» Beschéftigte (Methodik)
> VARTA als Arbeitgeber

401-2 Betriebliche Leistungen, die nur
vollzeitbeschaftigten Angestellten,
nicht aber Zeitarbeitsnehmern oder
teilzeitbeschaftigten Angestellten
angeboten werden

> VARTA als Arbeitgeber

3-3 Management der wesentlichen
Themen

» Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlungen

402-1 Mindestmitteilungsfrist fir be-
triebliche Veranderungen

» Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlungen
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GRI Index

GRI STANDARD

Sicherheit und
Gesundheit am
Arbeitsplatz

GRI 3: Wesentliche
Themen 2021

GRI 403: Sicherheit
und Gesundheit am
Arbeitsplatz 2018

Nachhaltigkeitsbericht 2022 | Annex

Angabe

VARTA Nachhaltigkeitsbericht Kommentar

3-3 Management der wesentlichen
Themen

» Gesundheit und Sicherheit

403-1 Managementsystem fir Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz

» Gesundheit und Sicherheit

403-2 Gefahrenidentifizierung, Risi-
kobewertung und Untersuchung von
Vorféllen

» Gesundheit und Sicherheit

403-3 Arbeitsmedizinische Dienste

» Gesundheit und Sicherheit

403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsul-
tation und Kommunikation zu Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz

» Gesundheit und Sicherheit

403-5 Mitarbeiterschulungen zu
Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz

» Gesundheit und Sicherheit

403-6 Forderung der Gesundheit der
Mitarbeiter

403-7 Vermeidung und Abmilderung
von direkt mit Geschéaftsbeziehungen
verbundenen Auswirkungen auf die
Arbeitssicherheit und den Gesund-
heitsschutz

» Gesundheit und Sicherheit

403-8 Mitarbeiter, die von einem
Managementsystem fUr Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz
abgedeckt sind

» Gesundheit und Sicherheit
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GRI Index

GRI STANDARD

Aus- und
Weiterbildung

GRI 3: Wesentliche
Themen 2021

GRI 404: Aus- und
Weiterbildung 2016

Diversitat und
Chancengleichheit

GRI 3: Wesentliche
Themen 2021

GRI 405:

Diversitat und

Chancengleichheit
2016

Nachhaltigkeitsbericht 2022 | Annex

Angabe

N\

VARTA Nachhaltigkeitsbericht Kommentar

403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen

> Gesundheit und Sicherheit

403-10 Arbeitsbedingte Erkrankungen

> Gesundheit und Sicherheit

3-3 Management der wesentlichen
Themen

> Aus- und Weiterbildung

404-1 Durchschnittliche Stundenzahl
fur Aus- und Weiterbildung pro Jahr
und Angestellten

> Aus- und Weiterbildung

404-2 Programme zur Verbesserung
der Kompetenzen der Angestellten
und zur Ubergangshilfe

> Aus- und Weiterbildung

404-3 Prozentsatz der Angestellten,
die eine regelmafige Beurteilung
ihrer Leistung und ihrer beruflichen
Entwicklung enthalten

> Aus- und Weiterbildung

3-3 Management der wesentlichen
Themen

» Diversitat und Chancengleichheit

405-1 Diversitat in Kontrollorganen
und unter Angestellten

» Diversitat und Chancengleichheit
» Beschaftigte (Methodik)

405-2 Verhéltnis des Grundgehalts
und der Vergitung von Frauen zum
Grundgehalt und zur Vergitung von
Mannern

Informationen nicht verfigbar/
unvollstandig
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GRI Index

GRI STANDARD Angabe

VARTA Nachhaltigkeitsbericht Kommentar

Nichtdiskriminie-

rung
GRI 3: Wesentliche 3-3 Management der wesentlichen » Antidiskriminierung
Themen 2021 Themen

GRI 406: Nicht- 406-1 Diskriminierungsvorfalle und » Antidiskriminierung
diskriminierung ergriffene Abhilfemafnahmen

2016

Vereinigungsfreiheit
und Recht auf
Kollektivverhand-
lungen

GRI 3: Wesentliche 3-3 Management der wesentlichen
Themen 2021 Themen

» Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlungen

GRI 407: 407-1 Betriebsstatten und Lieferanten,

Vereinigungsfreiheit bei denen das Recht auf

und Recht auf Vereinigungsfreiheit und Recht auf
Kollektivverhand- Kollektivverhandlungen bedroht sein
lungen 2016 kénnte

» Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlungen

Kinderarbeit

GRI 3: Wesentliche 3-3 Management der wesentlichen
Themen 2021 Themen

» Kinder-, Zwangs- und Pflichtarbeit

GRI 408: 408-1 Betriebsstdtten und Lieferanten
Kinderarbeit 2016 mit einem erheblichen Risiko fir
Vorfalle von Kinderarbeit

» Kinder-, Zwangs- und Pflichtarbeit

Zwangs- oder

Pflichtarbeit
GRI 3: Wesentliche 3-3 Management der wesentlichen » Kinder-, Zwangs- und Pflichtarbeit
Themen 2021 Themen

GRI 409: Zwangs-  409-1Betriebsstatten und Lieferanten

oder Pflichtarbeit  mit einem erheblichen Risiko fir
Vorfalle von Zwangs- oder
Pflichtarbeit

» Kinder-, Zwangs- und Pflichtarbeit
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Sicherheitspraktiken

GRI 3: Wesentliche
Themen 2021

GRI 410: Sicher-
heitspraktiken 2016

Rechte der indige-
nen Vdlker

GRI 3: Wesentliche
Themen 2021

GRI 411: Rechte der
indigenen Vadlker
2016

Lokale
Gemeinschaften

GRI 3: Wesentliche
Themen 2021

GRI 413: Lokale Ge-
meinschaften 2016

Soziale Bewertung
der Lieferanten

GRI 3: Wesentliche
Themen 2021

GRI 414: Soziale
Bewertung der
Lieferanten 2016

Nachhaltigkeitsbericht 2022 | Annex

Angabe

VARTA Nachhaltigkeitsbericht

Kommentar

3-3 Management der wesentlichen
Themen

> Mitarbeiterschulung zur Nachhaltigkeit

410-1 Sicherheitspersonal, das in
Menschenrechtspolitik und
-verfahren geschult wurde

> Mitarbeiterschulung zur Nachhaltigkeit

3-3 Management der wesentlichen
Themen

> Antidiskriminierung

411-1 Vorfalle, in denen die Rechte der
indigenen Volker verletzt wurden

> Antidiskriminierung

3-3 Management der wesentlichen
Themen

> Menschenrechtsbezogene Risikoanalyse (Methodik)
> Gesellschaftliches Engagement

413-1 Betriebsstatten mit Einbindung
der lokalen Gemeinschaften, Folgenab-
schatzungen und Foérderprogrammen

> Gesellschaftliches Engagement

413-2 Geschéaftstatigkeiten mit erhebli-
chen oder potenziellen negativen
Auswirkungen auf lokale Gemeinschaf-
ten

> Menschenrechtshezogene Risikoanalyse (Methodik)
> Gesellschaftliches Engagement

3-3 Management der wesentlichen
Themen

> Nachhaltige Lieferkette

414-1 Neue Lieferanten, die anhand von
sozialen Kriterien Oberprift wurden

> Risikoanalyse und -management in der Lieferkette
> Praventions- und Abhilfemafnahmen
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Politische
Einflussnahme

GRI 3: Wesentliche
Themen 2021

GRI 415: Politische
Einflussnahme 2016

Kundengesundheit
und -sicherheit

GRI 3: Wesentliche
Themen 2021

GRI 416: Kunden-
gesundheit und
-sicherheit 2016

Nachhaltigkeitsbericht 2022 | Annex

Angabe

VARTA Nachhaltigkeitsbericht

N\
vV

Kommentar

414-2 Negative soziale Auswirkun-
gen in der Lieferkette und ergriffene
MaBnahmen

> Risikoanalyse und -management in der Lieferkette

> Praventions- und AbhilfemaBnahmen

3-3 Management der wesentlichen
Themen

> Ansatz fur gute Unternehmensfihrung
> VARTA-Verhaltenskodex

415-1 Parteispenden

» EU Transparency Register
» Lobbyregister beim Deutschen Bundestag

VARTA téatigt keine Spenden an politische
Parteien. Weitere Einzelheiten zum politischen
Engagement von VARTA sind dem EU-Trans-
parenzregister und dem Lobbyregister beim
Deutschen Bundestag zu entnehmen. Die
geschatzten jahrlichen Kosten, die auf die vom
EU-Transparenzregister erfassten Aktivitaten
zurickzufOhren sind, beliefen sich im Jahr
2021 auf 50 000 - 99 999 € (Registernummer
199025545822-08).

3-3 Management der wesentlichen
Themen

> Produktverantwortung

416-1 Beurteilung der Auswirkungen
verschiedener Produkt- und Dienst-
leistungskategorien auf die Gesund-
heit und Sicherheit

> Produktverantwortung

416-2 VerstéfBe im Zusammenhang mit
den Auswirkungen von Produkten und
Dienstleistungen auf die Gesundheit
und Sicherheit

> Produktverantwortung



https://ec.europa.eu/transparencyregister/public/consultation/displaylobbyist.do?id=199025545822-08
https://www.lobbyregister.bundestag.de/suche/R004131
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GRI STANDARD

Marketing und Kenn-
zeichnung

GRI 3: Wesentliche
Themen 2021

GRI 417: Marketing
und Kennzeichnung
2016

Schutz der
Kundendaten

GRI 3: Wesentliche
Themen 2021

GRI 418: Schutz der
Kundendaten 2016

Nachhaltigkeitsbericht 2022 | Annex

Angabe

N\
vV

VARTA Nachhaltigkeitsbericht Kommentar

3-3 Management der wesentlichen
Themen

» Produktverantwortung

417-1 Anforderungen for die Produkt-
und Dienstleistungsinformationen
und Kennzeichnung

» Produktverantwortung

417-2 VerstéBe im Zusammenhang mit
Produkt- und Dienstleistungsinforma-
tionen und der Kennzeichnung

» Produktverantwortung

417-3 VerstdéBe im Zusammenhang mit
Marketing und Kommunikation

» Produktverantwortung

3-3 Management der wesentlichen
Themen

» Cybersicherheit und Datenschutz

418-1 Begrindete Beschwerden in Be-
zug auf die Verletzung des Schutzes
von Kundendaten und den Verlust von
Kundendaten

Im Jahr 2022 wurden keine substanziel-
len Beschwerden verzeichnet.
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Gutachten zur Verifizierung der THG-
Emissionen

i-]

= Gutachten zur Verifizierung

=l vs-37B4210 @
=

Ll D Trelbrausgas-Srklanng vom 31.03.2023 der

E e Sy
o VARTA AG

ad VARTA-Platz 1

= 73473 Ellwangen b

I den Besichitszsitraum 01.01.2022 bis 31.12.2022

wurde vertiziert In Obareinetimmung mit DIN EN 150 14054-03:2015
In E=zug A M= EInhaitung der Anordenngen von

DIN EN 10 15064-01-200 und dem hier von der VARTA Grupps
fesigelegten Berechnungsansatz.

Corporate Carbon Footprint
THE-Elanz nach Kategoriclarung GHE Protoood

GecanicTms 431843 t COn-Bquivalenis

dareoin

Ecops 1 Emissionen 4321 t CO-Aguivalente

‘Scope 2 Emissionen 2522 E O -Aguieaienbe
dirven Elogars Ermisskznan aus Famwirme 475t CoOy-Aguiaients

Scops 3 Emissionen 414,840 t CO-Aguivalents

THE-Elanz nach Katsgoriclerung 150 140841

Gecamicumme 431.843 1 COu-Bquivalsmis
dareoin
Eategore 1 Emissionen & 351 t CO~Aquieaiente
Kategoris I Emissionen 2522 t COy-Aguivalente
direon Biogar Ermissicimn sus Famwirme ATE b SO ~Aguidaisnte
Eabegoris 3 Emissionen £3.757 t COAguialenis
Kategoris 4 Emissionen 328,635 | CO-Aguivalents
Kategoris S Emissionen 32237t COr-Aguivalents

Versnbarter Grad an Sicherheit | angemessen
= Ausreichend, = Wortiaut der DIN BN
B0 14064-3)

WesentichkeRsschwellen 5 % f0r de Gesamisumme
der berichrieten Trebhausgasemizsionen

Diese Verfizienungsarkiirung st nur glig fir den genanni=n
Amaendungstbersich und 6 Vertindung mit den Zisien und Krterien T die
Bewertung sowie unseren Schiussioigenngen (siehe Folgessit=n).

TV 50D Industrie Serdce GmbH
won der DAKES nach 120 14055 akkredBere Verfzenngssisie
1595, BDESE Desutisciiand

Monchen, 03.04.2023
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Sustainability Corporate Communications
VARTA AG VARTA AG

Tessa Quandt Dr. Christian Kucznierz

T: +49 79 61921 2969 T: +49 79 619212727

E: sustainabilty@varta-ag.com E: communications@varta-ag.com

Der Nachhaltigkeitsbericht von VARTA wird im April 2023 verdffentlicht und ist auch in englischer
Sprache verfigbar. Im Falle von Abweichungen hat die englische Version des Dokuments Vorrang
vor der deutschen Ubersetzung. Zur besseren Lesbarkeit wird in diesem Bericht das generische
Maskulinum verwendet. Die verwendeten Personenbezeichnungen beziehen sich — sofern nicht
anders kenntlich gemacht — auf alle Geschlechter.

Dieser Nachhaltigkeitsbericht enthélt Aussagen zur zukinftigen Geschaftsentwicklung der
VARTA AG. Diese Aussagen beruhen auf Annahmen Gber die Entwicklung des wirtschaftlichen,
politischen und rechtlichen Umfelds in einzelnen Landern, Wirtschaftsregionen und Markten,

die auf Basis der verfiigbaren Informationen getroffen wurden und die das Unternehmen zum
Zeitpunkt der Verdffentlichung als realistisch erachtet Verdffentlichung. Die gegebenen Einschat-
zungen beinhalten gewisse Risiken und die tatsachlichen Entwicklungen kénnen von den prog-
nostizierten abweichen. Alle Anderungen wesentlicher Parameter in Bezug auf die wichtigsten
Absatzmarkte von VARTA oder alle wesentlichen Verschiebungen von Wechselkursen, Energie und
anderen Rohstoffen oder der Lieferung von Teilen, die fir das Unternehmen relevant sind, oder
Abweichungen der tatsachlichen Auswirkungen der Covid-19-Pandemie von dem dargestellten
Szenario in diesem Bericht werden sich entsprechend auf die Geschaftsentwicklung von VARTA
auswirken. Dariber hinaus kann es zu Abweichungen von der erwarteten Geschaftsentwicklung
kommen, wenn sich die in diesem Nachhaltigkeitsbericht dargestellten Einschatzungen zu den
Einflussfaktoren der nachhaltigen Wertsteigerung sowie zu Risiken und Chancen anders als zum
Zeitpunkt der Verdffentlichung erwartet oder zusatzlich entwickeln Risiken und Chancen oder
andere Faktoren, die die Geschaftsentwicklung der Gesellschaft beeinflussen, entstehen.
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